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UvoD

Sustav upravljanja obukom koji se ve¢ nekoliko godina provodi u OS RH, a temel;ji se na
borbeno usredotocenoj obuci, oslanja se na program vjezbi kao najviSeg i najslozenijeg oblika
postizanja, odrzavanja i provjere pojedinacne i skupne djelotvornosti i borbene spremnosti
postrojaba, ustanova, stozera i zapovjedniStava za provedbu svojih dodijeljenih borbenih i
neborbenih zadaca.

Opce pravilo o vojnim vjezbama u OS RH temelji se na dragocjenim borbenim
iskustvima Domovinskog rata, kao i na iskustvima iz do sada provedenih vjezbi u OS RH te na
sudjelovanju u vjezbama organiziranih u sklopu NATO/Partnerstvo za mir programa. Svrha
pravila je:

- definirati op¢e pojmove i vrste vojnih vjezbi,

- standardizirati 1 sistematizirati postupke planiranja, pripreme i provedbe vojnih vjezbi radi
Sto brzeg i uspjesnijeg postizanja ciljeva vjezbe te osiguravanja racionalne uporabe ljudskih,
materijalnih i vremenskih resursa,

- dati zapovjednicima, stozerima i drugim osobama koje planiraju, pripremaju i provode
vjezbe, upute na koji nacin, kojim metodama i postupcima najlakSe i najucinkovitije
pripremati i provoditi vojne vjezbe u OS RH.

Pravilo se pretezno bavi vjezbama za borbene zadace, ali se ono jednako moze
primjenjivati i za neborbene zadace, poStujuci njihove uvjete i specificnosti koji se razlikuju od
situacije do situacije. Definiranje tih uvjeta i specifi¢nosti zadaca je zapovjednistva koje planira
1 zapovijeda provedbu odredene vjezbe, kao 1 onih koji tu vjezbu pripremaju i provode. Ono se
jednako primjenjuje u djelatnom i pricuvnom sastavu.

Ovim se pravilom ne zatvara sustav planiranja, pripreme i provedbe vjezbi, ve¢ se potice
njegov daljnji razvoj. Razvoj ¢e prije svega i¢i u smjeru definiranja cjelovitog sadrzaja elaborata
za vjezbu sa svim potrebnim prilozima kojeg treba izraditi u narednih Sest mjeseci. Sve
prijedloge, zapazanja 1 misljenja u cilju njegove nadogradnje i poboljSanja treba dostaviti u
Upravu za operativne poslove GS OS RH.




PRVO POGLAVLJE
OPCE ODREDBE

1.1. POJAM VJEZBI

Vjezba je najvisi 1 najsloZeniji oblik obuke kojim se pojedinci, postrojbe, ustanove,
stozeri i1 zapovjedniStva OS RH, prakti¢no obucavaju za provedbu svojih dodijeljenih borbenih i
neborbenih zadaca.

Vjezbe se provode u stvarnim ili u poglavito simuliranim uvjetima neprijatelja, zemljista,
vremena i raspolozivih snaga i resursa.

1.2. CILJ VJEZBI
Vjezbe imaju za cilj:

a) uvjezbati 1 osposobiti postrojbe za izvodenje borbenih i neborbenih djelovanja na
kopnu, moru, rijekama i zraCnom prostoru u svim vremenskim, zemljiSnim i
borbenim uvjetima,

b) osposobiti Casnike, stozere i zapovjednike za planiranje, pripremu i provedbu
borbenih djelovanja, donoSenje i prenosenje odluke na podredene,

c) ste¢i uvid u sposobnost postrojbi, stozera i zapovjedniStva za provedbu svojih
dodijeljenih borbenih i neborbenih zadaca.

1.3. UVJETI I NACELA ZA PROVEDBU VJEZBI

Temeljni uvjeti za provedbu vjezbi postrojaba, ustanova, stoZera i zapovjedniStava
proizlaze iz doktrine vodenja oruzane borbe, smjernica za obuku 1 odredbi 1 uputa za borbenu
uporabu postrojaba.

Vjezbe postrojaba, ustanova, stozera i zapovjedniStava provode se u uvjetima koji su
najblizi ratnim. Igrajuce strane se nacelno realno prikazuju uz potpuno uvazavanje borbenih
mogucnosti sredstava ratne tehnike, nacela i na¢ina djelovanja odgovarajuc¢ih postrojaba. Izvode
se na nacelima borbenih djelovanja nasih oruzanih snaga, pri cemu postrojbe protivnika djeluju
prema svojim nacelima borbenih djelovanja.

Vjezbe koje se organiziraju u sklopu programa NATO/PfP, a u kojima sudjeluju
postrojbe OS RH provode se prema usvojenoj doktrini provedbe borbenih, mirovnih i
humanitarnih operacija NATO-a.




Vjezbe moraju biti elasticne. One moraju dozvoljavati podredenim zapovjednicima
slobodu inovacije unutar okvira nove ili postojee doktrine, taktike, tehnika i operativnih
postupaka. One ne smiju slijediti kruta vremenska odredenja koja otezavaju obuku i ucenje.
Umjesto toga, oni moraju napraviti rasporede koji daju dovoljno vremena za ispravljanje
pogreski i osiguranje ucenja i provedbu rasclambi na svim razinama.

1.4. TEMELJNI POJMOVI KOJI SE KORISTE U PRAVILU

Faze vjezbe

Faza prije vjezbe

Provedbena faza

Faza poslije vjezbe

Nositelj planiranja vjezbe

Rukovoditelj vjezbe

Scenarij vjezbe

Slobodni scenarij

Podjela vjezbe na tri faze: faza prije vjezbe, provedbena faza i
faza poslije vjezbe.

Faza u kojoj se, nakon Sto je odabrana vjezba, provodi
planiranje i priprema za vjezbu. Aktivnosti koje se provode u
ovoj fazi i njihovo trajanje ovise o vrsti i slozenosti vjezbe.

Faza koja pocinje poCetkom, a zavrSava svrSetkom prakticnog
dijela vjezbe. Tijekom ove faze sudjelujuéa (igrajuca)
zapovjedniStva i postrojbe provode vjezbu prema odredenom
scenariju te ostvaruju odredene ciljeve vjezbe, a vjezba se
nadzire i ocjenjuje prema planu napravljenom prije vjezbe.

Faza koja pocinje svrSetkom i1 pokriva rasclambe nakon
provedbe i dostavljanje izvjesca.

Zapovjednistvo (zapovjednik) koje izraduje zapovijed za
vjezbu te sve ostale planske dokumente za vjezbu, od izrade
planova potpore vjezbe, preko pripreme scenarija vjezbe, do
pripreme operativhog plana za vjezbu, ako tu zadadu ne
prenese na rukovoditelja vijezbe..

Osoba koja je u zapovijedi za vjezbu odredena da rukovodi
procesom planiranja vjezbe, te koja dobiva odgovornost za
nadzor i provedbu vjezbe.

Popis dogadaja kojim se igrajuc¢a zapovjedniStva i postrojbe
vode kroz vjezbu stavljaju¢i ith u niz zeljenih taktickih
situacija prije pocetka i tijekom vjezbe. Obicno se rade u
narativnom obliku, a za manje vjezbe s ograni¢enim ciljevima
mogu se raditi 1 graficki scenariji. Scenarij moze biti slobodan
1 nadziran.

Daje pocetnu situaciju i dovoljno podataka i naputaka koji
igraju¢im zapovjedniStvima i postrojbama omogucuju izradu
operativnog plana, privitaka i grafickih prikaza na temelju
kojih su slobodni, unutar propisane doktrine i operativne
zapovijedi nadredenog za vjezbu, poticati aktivnosti za
postizanje ciljeva vjezbe.




Nadzirani scenarij

StoZerna vjezba (SV)

Vjezba na zemljovidu
(VNZe)

Vjezba na zapovjednom
mjestu (VZM)

Vjezba zapovjedniStva na
zemljistu (VZZ)

Takticka vjezba (TV)

Vjezba na zemljiStu
(VNZ)

Takti¢ka vjezba s bojnim
gadanjem (TVBG)

Mobilizacijska vjezba
(MV)

ZdruZena vjezba (ZV)

Kombinirana vjezba (KV)

Daje detaljne situacije 1 dogadaje oblikovane za postizanje
odredenih ciljeva vjezbe. Obi¢no je Cvrsto vezan krutim
rasporedom dogadaja s unaprijed odredenim popisom poruka
(signala) za pocetak pojedinih dogadaja ili aktivnosti.

Op¢i naziv za vjezbu koja se nacelno provodi na razini
zapovjedniStva bojne i viSe, a omogucava zapovjedniku da
vjezba svoj stozer za provedbu temeljnih integrirajucih i
nadzornih funkcija u potpori njegove odluke u simuliranim
borbenim ili neborbenim uvjetima. Stozerna vjezba moze biti
na zemljovidu, na zapovjednom mjestu i zapovjedniStva na
zemljistu.

Vjezba kojom se zapovjedniStvo (stozer) obucava za
planiranje, uskladivanje 1 provedbu borbenih 1 neborbenih
zadac¢a na zemljovidima i1 drugim grafickim prikazima u
vojarni ili na zemljiStu. Zamjenjuje dosadaSnji naziv stozerni
trenaz.

Prosirena vjezba na zemljovidu za stozer i sve zapovjednike u
vodenju 1 nadzoru taktickih djelovanja uporabom taktickih
sustava veza. Moze se provoditi u vojarni ili na zemljiStu uz
uspostavljanje zapovjednog mjesta.

Vjezba na zemljiStu sa smanjenom gustoCom postrojbi i
vozila, ali s cijelim sustavom =zapovijedanja i nadzora,
borbene potpore i1 osiguranja borbenih djelovanja.

Op¢i naziv za vjezbu postrojbi koja se izvodi na kopnu, moru
1 u zraku na stvarnim ili pretpostavljenim udaljenostima,
neprekidno ili s operativnim presjecima bez ponavljanja u

.....

Vjezba postrojbi na zemljiStu u simuliranim uvjetima Sto blize
stvarnim protiv stvarne ili simulirane suprotne strane
(protivnika) za vjezbanje 1 integraciju pojedinih ili svih
borbenih operativnih sustava.

Vjezba u kojoj se postrojbe krecu 1 integriraju vatru
ustrojbenih, pridanih i podupiru¢ih oruznih sustava u
taktiCkom okruzenju u simuliranim uvjetima bojista.

Vjezba koja se provodi radi provjere mobilizacijske
spremnosti i provedenih mobilizacijskih priprava pricuvnih
zapovjedniStava i1 postrojbi.

Vjezba u kojoj sudjeluju postrojbe iz dvije ili viSe grana
oruzanih snaga jedne drzave.

Vjezba u kojoj sudjeluju postrojbe iz dvije ili vise razli¢itih
drzava. Postrojbe mogu biti samo iz jedne ili iz viSe grana.
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Sudac

Ocjenjivac

Nadziratelj

Borbeni operativni sustavi
(BOS)

Osoba koja odreduje rezultate borbenog djelovanja, ucinke
vatre i zapreka 1 aktivnosti potpore.

Osoba koja promatra aktivnosti sudionika 1 igraju¢ih postrojbi
tijekom vjezbe i odreduje jesu li zadace provedene prema
ranije odredenim normama.

Osoba koja osigurava da se dogadanja i radnje/aktivnosti
zbivaju u odgovarajuée vrijeme i na odgovarajuéem mjestu
sukladno scenariju vjezbe i rasporedu dogadanja. Predstavlja
potrebna zapovjedniStva i postrojbe koje nisu fizicki prisutne
kao igrajuce strane/sudionici.

Temeljne funkcije koje zapovjednistva 1 postrojbe provode na
bojistu. To su: zapovijedanje i nadzor; obavjestajni poslovi;
manevar; vatrena potpora; protuzra¢na obrana; pokretljivost,
protupokretljivost i prezivljavanje; i logisticka potpora.




DRUGO POGLAVLJE

PODJELA I OPIS VOJNIH VJEZBI

2.1. OPCA PODJELA VOJNIH VJEZBI

Temeljni kriteriji za podjelu vjezbi su cilj koji njima Zelimo posti¢i i sudionici koji u njoj
sudjeluju. Podjelu vjezbi po tim kriterijima mozemo vidjeti na sljede¢oj shemi.

PODJELA VJEZBI
PREMA CILJU PREMA SUDIONICIMA
STOZERNE VJEZBE TAKTICKE VJEZBE —{ JEDNORODNE VJEZBE
— VISERODNE VJEZBE
% NA ZEMLJOVIDU ‘ % BEZ POSTROJBI ‘
| [ NAZAPOVJEDNOM —|  NAZEMLJSTU | —| ZDRUZENE VJEZBE
MJESTU
i} S BOJNIM -
| [ ZAPOVJEDNISTVA 1  GADANJEM L | KOMBINIRANE VJEZBE
NA ZEMLJISTU
|| MOBILIZACISKE

VJEZBE

2.1.1. Podjela vjezbi prema cilju

Vojne vjezbe temeljno su usmjerene na postizanje ucinkovitosti u zada¢ama i borbenim
operativnim sustavima postrojbe 1 kombiniraju obuku pojedinacnih vjestina i skupnih vjestina te
vjestina zapovjednika za ostvarenje, u razli¢itom stupnju, sljedecih ciljeva:

- razviti 1 odrZati vjeStine zapovijedanja i nadzora zapovjednika i njihovih stozera, 1

- odrzati i poboljsati pojedinacne i skupne vjestine u postrojbama.

S obzirom na to, vjezbe prema cilju kojeg zelimo posti¢i dijelimo na:
- stozerne vjezbe, 1

- takticke vjezbe.




2.1.1.1. StoZerne vjeZbe

Stozerne vjezbe nacelno se provode na razini zapovjednistva bojne i viSe, a omogucavaju
zapovjedniku da vjezba svoj stozer za provedbu temeljnih integriraju¢ih i nadzornih funkcija u
potpori njegove odluke u simuliranim borbenim ili neborbenim wuvjetima. One poticu
zapovjednike 1 stozere da se uCe zajedniCkom radu na razli€itim mjestima pod neizvjesnim
uvjetima da bi mogli djelovati kao odli¢no uhodan funkcionalan tim. Ove su vjezbe vazne za
razvoj ucinkovitosti pojedinac¢nih ¢lanova stozera da bi mogli uspjeSno nadzirati i uskladivati
sve sustave potrebne za provedbu zadace postrojbe.

Stozerna vjezba moze biti na zemljovidu, na zapovjednom mjestu i zapovjednistva na
zemljistu.

2.1.1.2. Takticke vjeZbe

Takticke vjezbe su vjezbe postrojbi koje se izvode na kopnu, moru i u zraku na stvarnim
ili pretpostavljenim udaljenostima, neprekidno ili s operativnim presjecima bez ponavljanja u

.....

Nacelno se provode pod simuliranim borbenim uvjetima na bojistu, a zapovjednicima i
postrojbama osiguravaju najrealisticnije okruzenje i omogucuju da potpuno procjenjuju
¢imbenike realnog vremena i udaljenosti. Ove se vjezbe izvode kao jednostrane, jednostrane s
imitiranjem protivnika i dvostrane.

Djelovanja se na taktickim vjezbama provode prema odlukama vjezbajucih postrojbi,
sukladno slobodnim ili strogo nadziranim scenarijima vjezbe, a tijek i trajanje vjezbe ovisi o
zada¢ama 1 ciljevima vjezbe. Takticke se vjezbe rabe za obucavanje vojnika, postrojbi,
zapovjedniStava 1 stoZera u realnim kretanjima i manevrima postrojbi, razvoju, ucinkovitoj
uporabi ustrojenih i pridanih sustava oruzja, izgradnji i jacanju timskog rada, koheziji postrojbi,
planiranju 1 uskladivanju vatri, planiranju i1 uskladivanju logisticke potpore, pomo¢i u
katastrofama, trazenju i spasavanju, potpori miru, kao i ostalih zada¢a obuhvacenih sadrzajem i
ciljevima vjezbe.

Takticke vjezbe mogu biti vjezbe bez postrojbi, vjezbe na zemljistu, vjezbe s bojnim
gadanjem 1 mobilizacijske vjezbe.

2.1.2. Podjela vjezbi prema sudionicima

Prema sudionicima (igra¢ima) vjezbe mogu biti jednorodne, viSerodne, zdruzene i
kombinirane.

Jednorodne vjeZbe su vjezbe u kojima sudjeluje samo jedan rod iz bilo koje grane.
Provode se kada se Zeli posti¢i uCinkovitost postrojbe u odredenom borbenom operativnom
sustavu, npr. protuzracnoj obrani, topnickoj potpori ili prezivljavanju (bilo inZenjerijskom, bilo
atomsko-kemijsko-bioloSkom). Ova se vrsta vjezbi nacelno provodi u rodovskim postrojbama,
za potrebe djelatnog, pricuvnog ili ro¢nog sastava za postizanje i odrzavanje potrebne razine
ucinkovitosti postrojbe u provedbi svojih rodovskih zada¢a. U gardijskim i drugim brigadama
koje u svom sastavu imaju nize postrojbe razli¢itih rodova, jednorodne se vjezbe provode prije
slozenijih vjezbi na zemljistu koje sluze za integraciju borbenih operativnih sustava.




ViSerodne vjeZbe su vjezbe u kojima sudjeluju postrojbe razli¢itih rodova iz iste grane.
Ove vjezbe sluze za postizanje zeljene razine ucinkovitosti postrojbe kao uigranog viserodnog
tima. Provode se u viSerodnim postrojbama, nakon S§to su rodovske postrojbe postigle
zadovoljavajucu razinu ucinkovitosti u svojim rodovskim vjestinama i zadacama, dostatnu za
zajednicko vjezbanje s ostalim rodovskim postrojbama.

ZdruZene vjeZbe su vjezbe u kojima sudjeluju postrojbe iz dvije ili viSe grana oruzanih
snaga jedne drzave. Budu¢i da se radi o najvisim vjezbama koje se organiziraju u OS RH
nositelj planiranja ovakvih vjezbi je GS OS RH.

Osoblje za planiranje ukljucuje predstavnike svih grana uklju¢enih u vjezbu. Svaka
grana mora imati odgovarajuc¢e vrijeme za planiranje, izradbu i odobrenje planova potpore
vjezbe. Mogu biti potrebna posebna rjeSenja o odgovornosti za logisticku potporu kako bi se
prilagodili elementi svake grane. Na primjer, ako kopnena vojska osigurava svo gorivo, ona
mora uspostaviti sustav odgovornosti za gorivo koje trose druge grane.

U obuci koja se provodi prije vjezbe, sudionici pregledavaju takticke operativne
postupke svake grane i pravila zdruzene obuke. Suci proucavaju mogucnosti razli¢itih oruznih
sustava koje koristi svaka grana i pripremaju odgovarajuée tablice za prosudbu ucinaka
djelovanja oruzja.

Za uspjeh zdruzenih vjezbi vazna su sljedeca pitanja: odnosi zapovijedanja i nadzora,
— interoperabilnost sustava oruzja i potpore,

— kompatibilnost sustava veza i elektronickih sredstava i postupci njihove uporabe,
— kompatibilnost zemljovida, i

— administrativna 1 logisticka uskladivanja.

Njima se mora posvetiti posebna pozornost tijekom faza planiranja, provedbe i
ocjenjivanja vjezbe.

Kombinirane (viSenacionalne) vjezbe su vjezbe u kojima sudjeluju postrojbe iz dvije ili
viSe razliCitih drzava. Postrojbe mogu biti samo iz jedne ili iz viSe grana. Ponekad se u vjezbama
u sklopu NATO/PfP programa posebno Zeli naglasiti nacionalna i granska raznovrsnost
sudionika pa se takve vjezbe nazivaju zdruZene kombinirane vjezbe (joint combined exercises).

U kombiniranim vjezbama treba utvrditi jezi¢ne razlike medu sudionicima i poduzeti
prakticne korake kako bi se osigurala ucinkovita dvosmjerna komunikacija. Radi rjesavanja
ovog problema na razini NATO/PfP programa engleski jezik proglasen je zapovjednim jezikom
koji se koristi u planiranju i provedbi vjezbi. Osobe koje planiraju kombinirane vjezbe takoder
moraju razmotriti razlike u doktrini, organizaciji, logistici 1 obicajima. Zapovjednik
viSenacionalnih oruzanih snaga ukljucenih u kombiniranu vjezbu mora uspostaviti skupinu za
planiranje vjezbe kako bi osigurao da ¢e sva ta pitanja biti razmotrena. U toj skupini moraju biti
predstavnici za planiranje iz svih oruzanih snaga koje su ukljucene u vjezbu. Glavni cilj ove
skupine tijekom faza planiranja, provedbe i ocjenjivanja je stvoriti interoperabilnost opreme i
metoda djelovanja. Interoperabilnost omogucuje viSenacionalnim oruzanim snagama lako i
ucinkovito zajednicko djelovanje.
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Sljedeca razmatranja vazna su za uspjeSne kombinirane vjezbe i mora im se posvetiti
posebna pozornost u procesu planiranja:

Zajednicki ciljevi. Visenacionalne oruzane snage koje sudjeluju u kombiniranoj
vjezbi moraju usuglasiti ciljeve obuke.

Odnosi zapovijedanja i nadzora. Kombinirane vjezbe trebaju vjezbati ratnu
operativnu zapovjednu strukturu utemeljenu medunarodnim sporazumom.

Standardni operativni postupci. Za uspjeh vjezbe, sudjeluju¢e zemlje razmijenit ¢e
standardne operativne postupke i prijevode zajednickih, najc¢es¢e rabljenih pojmova.

Uskladivanje. Budu¢i da su granice izmedu viSenacionalnih oruzanih snaga izuzetno
osjetljive, njihova susjedna podrucja zahtijevaju detaljno uskladivanje. Moraju se
uspostaviti operativni postupci za osiguranje medusobno podrzive i na odgovor
uvijek spremne uporabe svih izravnih i neizravnih vatri, ukljucujuéi blisku zracnu
potporu.

Komunikacija. Komunikacijska oprema 1 ucenje jezika moraju omoguditi
interoperabilnost komunikacijskih mreza koje rabe uklju¢ene oruzane snage.

Jezik. Tumaci-prevoditelji bit ¢e potrebni na kljucnim polozajima kako bi se
zapovjednicima omogucila ucinkovita komunikacija sa susjednim postrojbama,
postrojbama za potporu i postrojbama kojima se pruza potpora.

Veza. Timovi za vezu moraju biti dvojezini i poznavati organizaciju, postupke i
opremu oruzanih snaga s kojima ¢e djelovati.

Planovi i1 zapovijedi. Prilikom izdavanja zapovijedi zapovjednici moraju uzeti u obzir
razlike u taktici, terminologiji, grafickim prikazima i jeziku. Potreban je osobni
kontakt izmedu zapovjednika i timova za vezu kako bi se osigurale medusobno
usuglaSene djelatnosti potpore tijekom vjezbe.

Sve se navedene vjezbe, i po cilju i1 sudionicima, mogu provoditi kao metodsko-pokazne
odnosno pokazne (situacijske) vjeZbe. Pokaznim se vjezbama uci "najbolji" ili poZeljan nacin
provedbe zadace 1 daju se standardni nacini na koji bi se trebala provesti ta zadac¢a. Razvijaju
th zapovjedniStva 1 postrojbe koje su za to posebno odredeni zbog svojih sposobnosti da
pripreme i izvedu odredenu pokaznu vjezbu, kao i uciliSta i nastavna srediSta kako bi se
polaznici ucili kako na doktrinarno pozeljan nacin provesti odredenu zadac¢u. Pokazne vjezbe
mogu olaksati obuku primjenom standardiziranih operativnih postupaka i metoda za razvoj i
uporabu postrojbi u odredenim borbenim i neborbenim zada¢ama.

2.2. OPIS VJEZBI

2.2.1. Vjezbe na zemljovidu

2.2.1.1. Svrha

Vjezbe na zemljovidu prikazuju vojne situacije na zemljovidima i grafi¢kim prikazima,
koji se mogu nadopuniti ili zamijeniti raCunalnim simulacijama, maketama zemljiSta i pjeS¢anim
modelima. Omogucuju zapovjednicima od razine bojne do Glavnog stozera OS RH da uvjezbaju
svoje stozere za provedbu temeljnih integrirajucih i nadzornih funkcija za potporu njihovih
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odluka u simuliranim borbenim ili neborbenim uvjetima. Zapovjednici mogu koristiti vjezbe na
zemljovidu za obuku stozera u:

— djelovanju kao uigranog tima,
— razmjeni informacija,

— pripremi prosudbi,

— davanju ocjena i uputa,

— izradbi preporuka i odluka,

— pripremi planova,

— izdavanju zapovijedi, i

— ucinkovitosti u integraciji svih rodovskih elemenata unutar timova

Vjezbe na zemljovidu pogodne su za obuku zapovijedanja i nadzora od razine bojne do
razine zdruzenog stozera, to jest na svim razinama na kojima postoji stozer kao tijelo koje
pomaze zapovjedniku u procesu vojnog odlucivanja te u funkciji zapovijedanja i nadzora.
Posebno su korisne u viserazinskoj stozernoj obuci kada zapovjednici Zele ukljuciti minimalan
broj vojnika, a istodobno u potpunosti uvjezbati stozerne postupke i tehnike na vise razina.
Vjezbe na zemljovidu relativno su jeftine. Njihovi se scenariji izvode iz rasporeda dogadaja koji
se priprema za vjezbu ili iz borbenih simulacija, ovisno o raspolozivim izvorima.

2.2.1.2. Temeljne znacajke

Vjezbe na zemljovidu trebale bi pokusati §to vjernije prikazati bojiste ili drugu situaciju
ako se stozer vjezba u zadacama pruzanja pomoci civilnim strukturama u slucaju prirodnih,
humanitarnih i drugih katastrofa. Kod vjezbi kojim se stoZzer uvjezbava za vodenje borbenih
djelovanja trebalo bi u scenarij, kad je to god moguce, ukljuciti ABK situaciju radi prikaza i
pripreme sudionika za fizicke i psiholoske ucinke neprekidnih ABK djelovanja, logisticke
situacije za integraciju svi gledista provedbe zadaca te realan prikaz elektroni¢kog ratovanja za
postizanje potrebne razine osposobljenosti za rad pri elektronickom ometanju i vjezbanje
prikladnih protumjera.

Osoblje sudionika vjezbe na zemljovidu mora ukljuciti predstavnike svih elemenata
zdruzenog rodovskog tima ili namjenski organiziranih snaga. Vjezba na zemljovidu zahtijeva
nadzorne timove koje upravljaju vjezbom 1 usmjeravaju je prema logi¢cnom svrSetku. Oni
osiguravaju da, kako nase snage, tako i nadziratelji suprotne strane realisticki prikazu funkcije
manevra, vatrene, borbene 1 logisticke potpore. Oni takoder presuduju u svim tockama
neslaganja prigodom igre na zemljovidu.

2.2.2. Vjezbe na zapovjednom mjestu
2.2.2.1. Svrha

Vjezba na zapovjednom mjestu je vjezba srednje cijene koja uvjezbava zapovjednike,
stozere 1 zapovjedniStva 1 osoblje veze na razini bojne do korpusa, ali ne obuhvaca vjezbanje
uspostavljanja taktickih veza ili djelovanje logistickih elemenata. (U ovim vjezbama obicno
sudjeluje do 30% svih zapovjedniStava u postrojbi - obi¢no sva visa zapovjedniStva i minimalan
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broj nizih - te je time gotovo nemoguce kvalitetno vjezbati uspostavu taktickih veza. Osim toga,
u vjezbama nacelno sudjeluju zapovjedniStva manevarskih postrojbi, dok je sudjelovanje
postrojbi za osiguranje borbenih djelovanja svedeno na minimum.)

Vjezba na zapovjednom mjestu moze se provoditi u vojarni ili na zemljiStu. Vjezba je
djelotvornija ako se organizira na zemljiStu jer se izmedu ostalog provjerava sposobnost
postrojbe za razvoj, uredenje i rad zapovjednih mjesta u odnosu na uvjete koji vladaju na
zemljistu. Rad zapovjednog mjesta trebao bi biti neprekidan uz koriStenje sve ustrojbene i
pridane komunikacijske opreme. Pored klasi¢nog rada zapovjednistva i uvjezbavanja zadaca i
funkcija zapovijedanja 1 nadzora vjezba se i taktiCko postavljanje i premjestanje zapovjednih
mjesta, a u svezi s tim i prezivljavanje zapovjednog mjesta poduzimanjem mjera rasprsenosti,
prikrivanja 1 zastite. Normalne udaljenosti izmedu zapovjednih mjesta na zemljiStu obi¢no su
smanjene, te zapovjedna mjesta ne moraju uspostavljati i vjezbati sve takticke komunikacije. U
vojarni, vjezba na zapovjednom mjestu je prosireni rad na zemljovidu koriste¢i takticke sustave
veza i osoblje koje se nalazi na zapovjednom mjestu. U usporedbi s radom na zemljovidima ili
uvjezbavanju bez postrojbi, ona iziskuje vece angaziranje i utroSak vremena i sredstava.

Vjezba na zapovjednom mjestu je prosireni rad na zemljovidima za zapovjednisStvo/
stozer 1 sve zapovjednike za vodenje i nadziranje taktickih operacija koriste¢i takticke sustave
veza. Vrlo se Cesto ova vjezba provodi na temelju odredenih supozicija/simulacija ili kao dio
veceg uvjezbavanja. Vjezba na zapovjednom mjestu obucava zapovjednike i zapovjedniStva/
stozere u:

— izgradivanju i jacanju timskog rada i kohezije, razmjeni informacija i uspostavljanju i
uporabi taktickih veza,

— pripremi prosudbi, planova i zapovijedi, donosSenju odluka i izdavanju zapovijedi,
— 1izvidanju i1 odabiru mjesta i premjestanju zapovjedniStva i zapovjednih mjesta, 1

— integraciji i uskladivanju operacija/borbenih djelovanja.

Vjezbe na zapovjednom mjestu pruzaju zapovjednicima vrijedno iskustvo u planiranju i
provedbi aktivnosti borbene potpore 1 osiguranja bojnih djelovanja. Sve ostale postrojbe koje
nisu dio zapovjedniStva niti osoblja veze, a nuzne su za rad zapovjedniStva uglavnom
predstavljaju nadziratelji. Vjezbe na zapovjednom mjestu se mogu pokrenuti rasporedom
dogadaja za vjezbu ili borbenom simulacijom.

2.2.2.2. Temeljne znacajke

Uspjesne vjezbe na zapovjednom mjestu provode se u uvjetima koji vladaju na bojistu.
Za vjezbu se izraduje scenarij koji bi trebao natjerati osoblje koje sudjeluje u vjezbi da postanu
svjesni taktiCkih 1 logistickih situacija, te da djeluju u skladu s njima. Vjezbe na zapovjednom
mjestu koje se provode na zemljiStu trebale bi natjerati postrojbe koje sudjeluju u vjezbi, da
postavljaju 1 premjestaju svoja taktiCka operativna sredista. Premjestanje taktickog operativnog
srediSta uci postrojbe da koriste takticka i temeljna zapovjedna mjesta, da provode neprekidne
operacije 1 izvidanje, te da uspostavljaju 1 koriste ustrojbene i pridane komunikacijske sustave.
Ova vjezba omogucuje stjecanje iskustva u postavljanju i premjestanju zapovjednih mjesta u
stvarnom vremenu i na stvarnim udaljenostima.
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Uz zapovjednika, stoZer 1 podredene zapovjednike 1 stozere igraju¢ih postrojbi, vjezbe na
zapovjednom mjestu zahtijevaju nadziratelje 1 ocjenjivace. Nadziratelji, vodeni glavnim
nadzirateljem, upravljaju vjezbom i vode je prema logicnom svrSetku. Ocjenjivaci promatraju
aktivnosti igraca da bi odredili provode li se zadace prema prethodno uspostavljenim
standardima svake razine zapovijedanja.

Oprema koja je potrebna za vjezbu na zapovjednom mjestu sastoji se od:

— komunikacijske opreme za prikazivanje nadredenog =zapovjedniStva igrajuce
postrojbe,

— predmeta opée namjene, kao Sto su uredski pribor, sredstva potrebna za graficke
prikaze, knjige poruka i dnevnici, obrasci za izvjesca, standardni operativni postupci
postrojbe te prikladni priru¢nici,

— opreme koja je potrebna da bi se prikazalo takticko operativno srediSte nadredenog
zapovjedniStva igrajuce postrojbe ako se vjezba provodi na zemljistu,.

— prikladnih vojnih priruc¢nika, i

— opreme potrebne za prepoznavanje sudionika i osiguravanje taktiCkog operativnog
sredista (identifikacijske kartice, oznake).

Vjezbe na zapovjednom mjestu koje se odvijaju u vojarni traze zasebne zgrade ili Satore
dostatno velike da se u njih smjeste nadzorni tim i igrajuce postrojbe. Raspolozivi prostor trebao
bi biti dostatan za razvoj taktiCkog operativnog srediSta postrojbe. Isto tako, mora se predvidjeti
osiguranje, prijam 1 upoznavanje posjetitelja, prehrana i parkiranje vozila. Ako se vjezba
provodi izvan mjesta gdje je postrojba smjeStena, mora se osigurati i prijevoz i medicinska
zastita. Vjezbe koje traju viSe od jednog dana zahtijevaju 1 smjestaj sudionika. Ako se vjezbe na
zapovjednom mjestu provode na terenu, manevarska podrucja moraju biti dostatno velika da bi
zapovjedniStvo rasporedilo na odgovaraju¢im udaljenostima.

2.2.3. Vjezba zapovjedniStva na zemljiStu
2.3.3.1. Svrha

Vjezba zapovjedniStva na zemljiStu je vjezba srednje cijene kojom se stozeri i
zapovjedniStva od razine bojne do zbornog podrucja (korpusa) osposobljavaju na zemljistu sa
smanjenom gusto¢om postrojbi i vozila, ali s cijelim sustavom zapovijedanja, nadzora i potpore.
Pogodna je za vjezbanje sustava zapovijedanja i nadzora na zemljistu kao i za vjezbanje pune
integracije svih borbenih sustava.

Za razliku od vjezbi zapovjedniStva na zapovjednom mjestu, u ovim vjezbama
zapovjedniStva se nalaze u svojim zapovjednim vozilima i uvjezbava se 1 manevar tijekom
borbenih djelovanja. Ove vjezbe normalno ukljucuju i dio postrojbe. One izoStruju/poboljsavaju
strucnost 1 vjestine postrojbe u podru¢jima kao Sto su:

— obavjestajna djelatnost i elektronicko ratovanje,

vatrena potpora i protuzracna obrana,

logisticka potpora,

borbena djelovanja u vlastitoj pozadini, 1
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— zapovijedanje, nadzor 1 veza.

One isto tako mogu osigurati potvrdu da bi vjezba na zemljistu uspjela ukoliko moguce
Stete na zemljiStu, vrijeme ili drugi ¢imbenici onemogucavaju provedbu vjezbe na zemljistu. Na
primjer, zapovjednici i njihova zapovjedna i borbena vozila mogu se rabiti za predstavljanje
postrojbe.

2.2.3.2. Temeljne znacajke

U rasponu vjezbi koji se krece od onih koje troSe manje izvora prema onima koje trose
viSe izvora, vjezbe zapovjedniStva na zemljiStu leZze izmedu vjezbi na zapovjednom mjestu i
vjezbi na zemljistu. Raspolozivi izvori - novac, vrijeme, osoblje i oprema - odreduju gdje ¢e se
one naci u rasponu vjezbi. Vjezbe zapovjednistva na zemljisStu mogu se koristiti kao zamjena za
vjezbu na zemljiStu u slucajevima kada Stete nastale manevrom ili ostali ¢cimbenici, kao Sto su
promjene vremenskih prilika, prije¢e provedbu planirane vjezbe na zemljistu.

Vjezba zapovjednistva na zemljistu je vjezba na zemljiStu sa smanjenim brojem borbenih
postrojbi 1 vozila, ali sa svim elementima zapovijedanja, borbene potpore 1 osiguranja bojnih
djelovanja. Na primjer, zapovjednik satnije u svom zapovjednom vozilu predstavlja cijelu
satniju. Zapovjednistvo bitnice, srediSte za upravljanje vatrom i osnovno orude predstavljaju
topnicku bitnicu. Vjezba zapovjedniStva na zemljiStu omogucuje potpunu uporabu odredenih
postrojbi, kao Sto su postrojbe veze, postrojbe za ED 1 obavjeStajne postrojbe. Vjezbe
zapovjedniStva na zemljiStu nisu jednostavno u mjerilu umanjene vjezbe na zemljiStu. One su,
ustvari, izvrsno sredstvo za obucavanje zapovjednika i stozera u odredenim potpunim sustavima
za prikupljanje informacija, osiguranje veza 1 razvoj obavjeStajnih informacija. Vjezbe
zapovjedniStva na zemljistu omogucavaju provedbu operacija/djelovanja u realnom vremenu na
stvarnim udaljenostima uz odgovaraju¢u logisticku potporu. One su vodene rasporedom
dogadaja ili nadziranom suprotnom stranom koja djeluje pod rukovoditeljem vjezbe.

Potrebe za osobljem sli¢ne su onima kod vjezbe na zemljistu s manjim brojem potrebnih
nadziratelja/sudaca na nizim razinama.

Budu¢i da se u vjezbi na zemljiStu koristi manji broj vojnika nego u vjezbi na zemljistu,
potrebna je manja logisticka potpora. Potpora treba biti dostatna za osoblje i opremu koja se
stvarno koristi. Manevarsko podrucje koje je potrebno za vjezbe zapovjednisStva na zemljistu isto
je kao 1 za vjezbu na zemljiStu za isti postroj. Medutim, kako se u vjezbama na zemljistu koristi
manji broj vozila, Stete nastale manevrom znatno su manje.

2.2.4. Takticke vjezbe bez postrojbi

2.2.4.1. Svrha

Takticke vjezbe bez postrojbi su jeftine vjezbe s malim dodatnim naporima koje se
provode na stvarnom zemljiStu pogodnom za obuku postrojbi u specificnim zada¢ama. Uz
koriStenje malog broja postrojbi za potporu, zapovjednici koriste ove vjezbe da bi uvjezbali
podredene vode i borbene stoZere razine zbornog podrucja (korpusa) i nize za:

— raSclambu zemljista,

— uporabu postrojbi sukladno ras¢lambi zeml;jista,
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— postavljanje oruznih sustava za najbolju potporu zadacée postrojbe,
— planiranje provedbe zadace postrojbe, 1

— ucenje podredenih kako najbolje rabiti zemljiSte 1 pravilno uporabiti sve borbene
rodove, te snage i sredstva za borbenu potporu i osiguranje bojnih djelovanja.

2.2.4.2. Znacajke

Osoblje postrojbe sudjeluje u taktickoj vjezbi bez postrojbi kao ¢lanovi malih skupina.
Zapovjednik ili njegov G3/S3 orijentiraju ih na zemlji$tu ukazujuéi na istaknute oblike i njihovu
vaznost za vjezbu. Nakon toga zapovjednik iznosi posebnu situaciju - proSirenje opce situacije
koja je bila objavljena prije vjeZbe, poslije ¢ega slijede pocetni zahtjevi. Clanovi skupine
rjeSavaju svaki zahtjev posebno i svatko se sprema predstaviti svoja rjeSenja. Zatim skupina
raspravlja o pojedinacnim rjeSenjima i razvija skupno rjeSenje. Zapovjednik ocjenjuje rad
skupine 1 iznosi svoje rjeSenje. Rasprava o pojedinacnim rjeSenjima stvara zanimanje i
razumijevanje taktike i optimalne uporabe zemljista. Dopustaju¢i vodama skupina da objasne
raspored postrojbi za danu operaciju, takticka vjezba bez postrojbi stvara povoljno okruzenje za
profesionalno izazovne i informativne rasprave o temama koje izravno utjeCu na zadadu
postrojbe.

Za uspjesnu takticku vjezbu bez postrojbi zapovjednik mora odabrati prikladno zemljiste
1 izvidjeti ga. Ovo je vazan proces buduci da takticka vjezba bez postrojbi poducava taktiku
uporabom stvarnog zemljista. Opce podrucje se bira na zemljovidu nakon Cega slijedi izvidanje
na terenu. Odabrana mjesta moraju biti prikladna za ciljeve vjezbe i dovoljno elasti¢na da se na
njima moze prikazati visSe od jednog prakti¢nog rjesenja. Razli¢ita mjesta koja se odabiru za
pojedine dogadaje tijekom izvidanja tako postaju mjesta za obuku specifi¢nih rjesenja..

Osoblje koje sudjeluje u taktickoj vjezbi bez postrojbi su podredeni zapovjednici i vode
koje odabire zapovjednik postrojbe koja vodi vjezbu. Nacelno se biraju zapovjednici ili njihovi
S3 iz razli¢itih rodovskih postrojbi kako bi mogli rjeSavati situacije koje se ticu njihovih
specijalnosti. Na temelju njihovog sudjelovanja takticka vjezba bez postrojbi moze pruziti
obuku viSerodnog borbenog tima. Sudionici iz postrojbi potpore moraju biti konzultirani tijekom
priprema vjezbe 1 biti na raspolaganju tijekom njene provedbe.

Oprema potrebna za takticku vjezbu bez postrojbi ovisi o vremenu koje se moze potrositi
na vjezbu i ciljevima vjezbe. Takticke vjezbe bez postrojbi uvijek se provode na zemljistu
pogodnom za obuku postrojbi za specijalne zadace.

2.2.5. Vjezbe na zemljiStu
2.2.5.1. Svrha

Vjezbe na zemljistu skupe su vjezbe, s velikim dodatnim naporima koje se provode na
zemljiStu u simuliranim borbenim uvjetima. Njima se vjezba zapovijedanje 1 nadzor svih
postrojbi u borbenim funkcijama — obavjestajni poslovi, borbena potpora, osiguranje bojnih
djelovanja, manevar, veza — protiv stvarne ili simulirane suprotne strane. Provode se u realnim
uvjetima uz koriStenje potpunih zdruzenih rodovskih timova. Omogucavaju obuku unutar
sustava 1 izmedu sustava u provedbi dodijeljenih borbenih i neborbenih zadaca, uz koristenje

16



svog osoblja 1 opreme postrojbe. Kako bi bile §to realnije moraju ukljuciti sve pridodane
postrojbe.

Vjezbe na zemljiStu pruzaju najrealisticnije uvjete od svih vjezbi u obuci. One
omogucuju sudionicima da shvate vaznost ¢imbenika vremena i udaljenosti. Ukljucuju nekoliko
taktickih situacija u kojima sudjeluju jedna ili vise postrojbi. To ¢e mozda zahtijevati kretanje i
odrzavanje veza na velikim udaljenostima. U vjezbama na zemljiStu ne koristi se bojno streljivo.
Ipak, mogu se koristiti simulacije taktickog boja, poput MILES-a da bi se realno prosudili
gubitci.

Vjezbe na zemljistu koriste se u obuci zapovjednika, stozera i podredenih postrojbi na
razini od voda do brigade za:

— razvoj postrojbi iz vojarni u o¢ekujuca podrucja i podrucja ukrcavanja,

— stvarno pokretanje ili manevar s postrojbama,

— ucinkovito koristenje ustrojbenih i pridanih oruznih sustava,

— izgradnju timskog rada i povezanosti,

— planiranje i uskladivanje vatrene potpore,

— planiranje i1 uskladivanje logisti¢kih aktivnosti za potporu taktickim operacijama, i

- pruzanje pomo¢i u katastrofama, traZzenju 1 spasavanju te potpore miru.

Vjezbe na zemljistu su jedine vjezbe koje potpuno integriraju ukupne snage u realnim
borbenim uvjetima. Obuhvacaju borbene postrojbe, postrojbe za borbenu potporu i postrojbe za
osiguranje bojnih djelovanja, ukljuc¢uju¢i obuku borbenog stozera, obuku prezivljavanja i obuku
zdruzenih rodovskih timova. Vjezbe na zemljiStu obuhvacdaju razli¢ita uvjezbavanja manjih
postrojbi 1 posada, obuku na traci, situacijske vjezbe, kao 1 druge vrste obuke za jaCanje
pojedinacéne i skupne integracije zadaca.

2.2.5.2. Temeljne znacajke

Vjezbe na zemljiStu provode se u S§to je moguce realnijim borbenim uvjetima za
vjezbanje 1 obrambenih i napadnih djelovanja, kao i u uvjetima za vjezbanje mirovnih,
humanitarnih i1 drugih zadaca pruzanja pomo¢i civilnoj zajednici. Time one jacaju sposobnosti
vojnika i voda da se bore 1 prezive na integriranom bojistu ili drugim uvjetima. Ovakva obuka
izgraduje timski rad u uvjetima koji ¢e prevladavati u vrijeme rata i prirodnih i drugih katastrofa
i kriznih stanja, a isto tako ostavlja trajan utisak na sudionike, zapovjednike i stozere veli¢inom i
opsegom planiranja i operacija.

Vjezbe na zemljiStu realisticki prikazuju administrativne 1 logisticke situacije tako da
igraju¢i zapovjednici i stozeri mogu dozivjeti njihov utjecaj na sva gledista bitke. Vjezbe na
zemljistu bi takoder trebale ugraditi elektronicko 1 ABK ratovanje u scenarij vjezbe. Na taj se
nacin zapovjednici i1 stozeri upoznaju sa sposobnostima, dostupnoséu i uporabom doktrine
elektronickih 1 ABK sredstava. Kada se pravilno koriste, sredstva elektronickog ratovanja
postaju mnozitelji borbenih sposobnosti koji povecavaju takticke sposobnosti postrojbe. Igranje
ratnih zarobljenika bi trebalo biti realno. Treba ga provoditi obuceno osoblje, tako da 1 ispitivaci
1 postrojbe koje su izvrsile zarobljavanje produ kroz realnu obuku.
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Nadziratelji ne smiju utjecati na vjezbu. Nadzorna skupina mora davati brze i logi¢ne
prosudbe u svim taktickim i logistickim situacijama do kojih moze do¢i. Prosudbe se temelje na
promatranju igraju¢ih postrojbi, kao i na rezultatima ratnih igara, te akcija koje poduzimaju
igraci.

Osoblje igraju¢e postrojbe obavlja dodijeljene funkcije i zadace. Nadziratelji vode
vjezbu kroz djelovanja suprotne strane. Da bi to u€inili, stvaraju takticke situacije koje postizu
ciljeve vjezbe 1 vode vjezbu prema logi¢nom kraju. Ocjenjivaci promatraju igrace i aktivnosti
postrojbe suprotne strane i1 odreduju provode li se zadace prema unaprijed utvrdenim
standardima. Suci odreduju rezultate boja, vatre i zapreka te aktivnosti potpore. Oni o
rezultatima izvjes¢uju igrace, ocjenjivace 1 nadziratelje. Suprotna strana prikazuje neprijateljske
snage u prikladnoj veli€ini i snazi, tako da ugrozu prikazu realno u odredenom vremenu i mjestu
na bojiStu. Broj nadziratelja, sudaca, ocjenjivaca i osoblja suprotne strane ovisi o veli¢ini
igrajuce postrojbe 1 o ciljevima te vjezbe.

2.2.6. Takticke vjezbe s bojnim gadanjem
2.2.6.1. Svrha

Vjezbe s bojnim gadanjem vrlo su skupe vjezbe s velikom potro$njom izvora u kojima se
igraju¢e postrojbe krecu 1 koriste ustrojbene 1 podupiruc¢e oruzne sustave i bojno streljivo s
integracijom svih borbenih snaga, snaga za borbenu potporu i osiguranje bojnih djelovanja.

Veliki zahtjevi za streliStima i streljivom obi¢no ograniavaju vjezbe s bojnim gadanjem
na razinu voda i satnije. Stoga je integracija postrojbe 1 oruznih sustava na razini satnije glavno
usredotocenje vjezbe. Ove se vjezbe mogu provoditi 1 na viS§im razinama ali je u tom slucaju
integracija manevra 1 vatre oteZzana, a ponekad i potpuno onemogucena, ako se postrojba npr.
bojna sluzi svim oruzjem. To se posebno odnosi na minobacace i topnic¢ka oruzja tijekom cije
vatre pjeSacke postrojbe moraju ostati na odgovaraju¢im sigurnosnim udaljenostima od podrucja
meta zbog Cega se gubi dinami¢nost vjezbe.

2.2.6.2. Temeljne znacajke

Vjezbe s bojnim gadanjem provode se pod simuliranim uvjetima bojiSta. Koriste ih
zapovjednici radi obucavanja integracije vatre i manevra ili kretanja prema stvarnom
rasporedima ciljeva/meta. Njima se obucavaju desetine, posluge i1 timovi za uporabu svojih
oruzja u taktickom okruzenju. Omogucuju ocjenjivanje takticke uporabe i precizno mjerenje
ucinkovitosti vatre koja je uporabljena protiv rasporeda ciljeva/meta.

Vjezbe s bojnim gadanjem traze sudjelovanje zapovjednika, voda i1 vojnika iz
sudjelujucih postrojbi. Traze i nadziratelje, ocjenjivace, suce i osoblje potpore za rad na strelistu.
Nadzorni tim, kojeg razvija glavni nadziratelj, upravlja vjezbom i vodi tijek vjezbe prema
logi¢nom svrsetku.

Ocjenjivaci 1 suci motre djelovanja igraca i igrajucih postrojbi radi prosudbe rezultata
vatre 1 odredivanja jesu li zadae provedene prema standardima. Osoblje potpore za rad na
streliStu  ukljucuje casnika odgovornog za streliSte. Skupina za streljivo potrebna je za
rukovanje, osiguranje i raCunanje utrosenog streljiva. Straza nadzire promet u podruc¢jima do
streliSta i na ulasku u streliste. Ako su mete ostavljaju tijekom noéi potrebna je dodatna straza za
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njihovo Cuvanje. Skupina za mete provjerava mete poslije svakog ponavljanja postrojbe. Osoblje
za ruSenje postavlja i aktivira eksplozivna punjenja u bunarima. Operatori za pokretne mete, ako
ih ima, pokrecu odgovaraju¢e mete u odgovaraju¢e vrijeme prema scenariju. Administrativno
osoblje pomaze casniku odgovornom za streliSte u radu s radio-telefonskom vezom i u
prora¢unavanju postignutih rezultata. Medicinsko osoblje i bolnicko vozilo su u stanju
pripravnosti.

Od igrajucih se postrojbi ocekuje da sa sobom nose popis sredstava koja im pripadaju po
ustroju. Vjezbe s bojnim gadanjem se izvode prema pravilima i standardnim operativnim
postupcima propisanim za streliSte. Rasporedom meta treba se na odgovarajuci nacin prikazati
pojavljivanje i znaCajke meta karakteristicnih za snage protivnika. Komunikacijska oprema
mora biti na raspolaganju za aktivnosti na streliStu (prema standardnim operativnim postupcima
za to streliste) 1 za nadziratelje/ocjenjivace.

Prijevoz, prehrana, streljivo i administrativna potpora za vjezbe s bojnim gadanjem
diktirani su prema razini i opsegu vjezbe. Vjezbe s bojnim gadanjem za manevarske elemente
traze sljedecéa sredstva:

tablicu bojnih meta,

tablicu opisa meta,

— zemljovid meta,

— zemljovid bunara s eksplozivnim punjenjem,
— plan vatrene potpore, i

— koli€ine streljiva, po vrsti.

Tablica bojnih meta opisuje nacin i slijed kojim ¢e se mete pojavljivati. Ona veze
pojavljivanje meta s dogadajima opisanim u scenariju. Prije pocetka vjezbe s bojnim gadanjem,
nadziratelji moraju dobiti upute od osoblja na streliStu o koristenju scenarija, tablice 1 sustava
meta.

Zemljovid meta se normalno prikazuje u obliku skice i prikazuje gdje se nalazi svaka
meta, po broju, na streliStu. Zemljovid bunara s eksplozivnim punjenjem pokazuje mjesto
svakog bunara na streliStu s njihovim pripadaju¢im brojem.

Informacije o vatrenoj potpori daju pojedinosti o oruzju i streljivu koje ¢e se ispaliti 1
odreduje kada se moze pucati. One daju posebne upute igra¢ima i nadzirateljima. Moraju se
napraviti graficki prikazi svih vatrenih toCaka i1 oruzja te streljiva koje ¢e se ispaliti s njih, a
odobrava ih nadzorna struktura streliSta. Moraju se osigurati informacije koje se odnose na
potrebe za streljivom.

Vjezbe s bojnim gadanjem mogu pruziti maksimalne dobitke u obuci viSestrukim
ponavljanjem. Ta ponavljanja, u koje se svako ukljucena ras¢lamba poslije provedbe, obi¢no se
dogadaju sljede¢im redoslijedom:

1. “Suha” provedba radi pregleda standardnih operativnih postupaka postrojbe.

2. Rasclamba poslije provedbe na kojoj se raspravlja o aktivnostima u toj “suhoj”
provedbi.

3. Druga provedba sa smanjenom koli¢inom streljiva radi prikaza slozenosti
uskladivanja vatre i manevra.
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4. RaSclamba poslije provedbe na kojoj se raspravlja o aktivnostima u toj drugoj
provedbi.

5. Tre¢a provedba s potpunom koli¢inom streljiva radi jaanja prethodne obuke i
izgradnje pouzdanja.

6. Rasclamba poslije provedbe na kojoj se raspravlja o aktivnostima u toj trecoj
provedbi.

7. Cetvrto ponavljanje, najéesée sa streljivom, provedeno noéu ili u uvjetima smanjene
vidljivosti.

8. Ostala ponavljanja, koristeci streljivo koje je posluga/postrojba ustedjela u ranijim
gadanjima za odrzavanje 1 postizanje ucinkovitosti novih ili nekvalificiranih
posluga/postrojbi.

2.2.7. Mobilizacijske vjezbe

Mobilizacijske vjezbe su vjezbe koje se provode radi provjere mobilizacijske spremnosti
1 provedenih mobilizacijskih priprava pricuvnih zapovjednistava i postrojbi OS RH . Njima se
ostvaruje uvid u sposobnost OS RH, da u skladu s planovima mobilizacije organizirano, planski
1 pravodobno provedu mobilizaciju u svim uvjetima i situacijama.

Izvodenjem mobilizacijskih vjezbi - vjezbi provjere mobilizacijske spremnosti (probnih
mobilizacija) prakticno se provjeravaju rjeSenja iz elemenata mobilizacijske uzbune, plana
mobilizacije, uvjezbanosti provoditelja mobilizacije za izvrSenje planskih zadaca, realnost
vremena trajanja mobilizacije 1 svih aktivnosti planiranih po vremenu, uvjezbanost sustava
uzbunjivanja te pozivanja djelatnog i pri¢uvnog sastava.

Postupci u provodenju vjezbi provjere mobilizacijske spremnosti-probnih mobilizacija
provode se kao u stvarnoj mobilizaciji. Za potrebe provodenja vjezbi provjere mobilizacijske
spremnosti - probnih mobilizacija, donosi se posebna zapovijed i utvrduju se posebni
(vjezbovni) signali. Mobilizacijske vjezbe provode se sukladno odredbama Pravila o
mobilizaciji OS RH.

2.3. UPORABA RACUNALNIH SIMULACIJA U VJEZBAMA

Racunalne simulacije imaju vrlo vazno mjesto u provedbi vjezbi, posebno stozernih
vjezbi gdje Cesto sluze kao podloga prikazujuci operativno okruzenje na zaslonu racunala
umjesto na zemljovidu ili modelu zemljista. Pojedine borbene simulacije (kao sto je JANUS) ili
simulacije za mirovne operacije (kao $to je SPECTRUM) pruzaju vrlo veliku pomo¢ u vjezbanju
vjestina zapovijedanja i nadzora za zapovjedniStva i stozere.

Racunalne simulacije sve se ¢esce koriste zbog svojih pozitivnih znacajki:
— relativno su jeftine,

— ne traze velike prostore za obuku,

— Stede vrijeme obuke,

— smanjuju zahtjeve prije i poslije vjezbe,

— elasticne su i lako se oblikuju za jedinstvene potrebe obuke, i
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— mogu prikazati situacije (uporaba nuklearnog i kemijskog oruzja, takticka zracna
potpora) koje se ne mogu prikazati u drugim okruzenjima obuke zbog troskova ili
sigurnosti.

Uporaba racunalnih simulacija vrlo je ¢esto samo zavr$na faza drugih stozernih vjezbi.
Da bi zapovjedniStvo brigade ili bojne moglo vjezbati svoje vjestine zapovijedanja i nadzora
uporabom simulacije JANUS, potrebno je prvo provesti vjezbu na zemljovidu po odredenom
scenariju, izraditi potrebne operativne dokumente i izraditi odluku na zemljovidu, tj. provesti
cjelokupni proces vojnog odlucivanja u sedam koraka. Tako pripremljena odluka unosi se u
racunalo te se tamo simulira u odnosu na generiranog protivnika i1 simulira se bitka. Izvjes¢a o
stanju prenose se sredstvima veze nadredenom zapovjedniStvu koje stanje prati na zemljovidu i
donosi dopunske odluke koje se unose u racunalo sto omogucuje daljnu obuku zapovjednistva
tijekom simulacije. Ustvari, racunalna simulacija sluzi kao nadzorni aparat (suci, nadziratelji,
ocjenjivaci) koji na temelju matematickih algoritama nepristrano pokazuje rezultate simulirane
bitke. Krajnji rezultat simulacije (pobjeda ili poraz u simuliranoj bitci) ne smije biti ocjena
osposobljenosti zapovjedniStva, jer simulacija ima za cilj prisiliti zapovjedniStvo da u realnom
(ili skra¢enom) vremenu prosuduje situaciju i pravodobno donosi odluke, prenosi zapovijedi na
podredene i1 dostavlja izvjeS¢a nadredenom.

Simulacije necée rijesiti sve probleme i nedostatke koji se javljaju u obuci za provedbu
zadaca 1 funkcija zapovijedanja i nadzora, niti ¢e nadomjestiti obuku na zemljiStu. Ako se
pravilno koriste, one mogu dati relativno lako i brzo spremne alatke za vjeZbanje najvaznijih
elemenata sustava zapovijedanja i nadzora.

2.4. FAZE VJEZBE

Vjezbe se sastoje od tri faze: faza prije provedbe vjezbe, provedbena faza i faza poslije
provedbe vjezbe.

FAZE VJEZBE
PRIJE PROVEDBE POSLIJE PROVEDBE
VJEZBE PROVEDBENA FAZA VJEZBE
5 PROVEDBA SUKLADNO PREGLEDI POSLIJE
PLANIRANJE VJEZBE SCENARIJU PROVEDBE
5 NADZOR | DOSTAVLJANJE
PRIPREMA VJEZBE OCJENJIVANJE IZVJESCA

Faza prije vojne vjezbe sadrzi planiranje i pripremu vjezbe. Provedbena faza pocCinje
pocetkom vojne vjezbe i zakljuCuje se svrSetkom vjezbe. Faza nakon provedbe vojne vjezbe
pocinje svrSetkom vjezbe i sadrzi ras¢lambe i izvjeS¢a. Detaljan opis svake faze nalazi se u
nastavku pravila.
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TRECE POGLAVLJE

FAZA PRIJE PROVEDBE VJEZBE

Faza prije provedbe vjezbe je faza u kojoj se, nakon Sto je odabrana vjezba, provodi
planiranje i priprema za vjezbu. Ta je faza obicno najdulja od sve tri faze vjezbe. Za velike
vjezbe moze biti dulja od godine dana. U fazi prije vjezbe razvijaju se svi planove potpore koji
vode provedbu vjezbe i fazu nakon vjezbe. Aktivnosti koje se provode u ovoj fazi i njihovo
trajanje ovise o vrsti 1 slozenosti vjezbe.

3.1. RASCLAMBA POTREBA ZA VIJEZBAMA

Prije nego $to je moguce poceti s fazom planiranja potrebno je utvrditi jesu li vjezbe onaj
oblik obuke koji je odredenoj postrojbi (stozeru — zapovjednistvu) potreban za postizanje ciljeva
obuke odredenih u smjernicama, naputcima i drugim dokumentima za obuku. Odredivanje
potrebe za vjezbama temelji se na:

— rasclambi koju provodi nadredeno zapovjedniStvo o ucinkovitosti podredene
postrojbe,

— zadacama, ciljevima 1 smjernicama - naputcima koje daje nadredeno zapovjednistvo,
i

— zapovjednikovim ocjenama osposobljenosti i djelotvornosti postrojbe i vojnika za
provedbu svojih dodijeljenih borbenih i neborbenih zadaca.

Bez obzira tko je pokretac planiranja vjezbe, nadredeno ili provedbeno zapovjednistvo,
mora osigurati da vjezba zadovoljava potrebe 1 ciljeve obuke postrojbe. Vjezba ne smije biti
sama sebi svrha.

Zapovjednici prvo moraju ras¢laniti ucinkovitost procesa obuke vojnika, zapovjednika i
postrojbe. Ras¢lambom obuke moraju se prvo uspostaviti potrebe obuke i prioriteti programa
obuke postrojbe. Ta rasclamba odreduje i ciljeve obuke, koji se temelje na pojedinacnim i
skupnim vjestinama koje trebaju ili pocetnu obuku ili obuku odrzavanja steCenih znanja i
vjestina. Ciljevi vjezbe trebaju biti specifi¢ni za tu vjezbu, relevantni u odnosu na dodijeljene
borbene i neborbene zadace, realni, dostizni i mjerljivi. Oni trebaju biti organizirani u
funkcionalna podruc¢ja za naglasavanje aktivnosti koje trebaju poboljSanja. Pravilno odredeni i
izreCeni ciljevi daju sudionicima (igracima), nadzirateljima, sucima i1 ocjenjiva¢ima solidan
temelj za provedbu njihovih ocjenjivanja i ras¢lambi. Usporedujuci ciljeve s vrstom obuke koju
svaka vjezba pruza, zapovjednici odreduju odgovarajucu vrstu koja ¢e, unutar ogranicenja
raspolozivih resursa, najbolje ostvariti postavljene ciljeve. Pritom oni odgovaraju na nekoliko
kljucnih pitanja:

— Tko ¢e biti obucavan (vojnici, postrojbe, stozeri)?

— Koji su ciljevi obuke?
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— Koja je vjezba najpogodnija za ostvarenje zeljenih ciljeva obuke?

— Koji su dostupni resursi (vrijeme, osoblje, vjezbalista, oprema, novac...)?

Ovdje su neki primjeri odabira vjezbe u odnosu na ono §to ta vjezba pruza. Vjezbe na
zemljovidu koriste se za ucenje stoZzernoga planiranja i uskladivanja, kao i za pripremu prosudbi
1 operativnih zapovijedi. Zapovjednici se koriste taktickim vjezbama bez postrojbi za ucenje
podredenih u ucinkovitom koriStenju zemljiSta, a uklju¢uju odredene taktiCke probleme, te
uporabu postrojbi i oruznih sustava. Vjezbe na zapovjednom mjestu dobre su za obuku ¢lanova
stozera, uspostavljanja zapovjednih mjesta i djelovanja komunikacijskih sustava na razinama
iznad satnije. Vjezbe na zemljisStu daju realisticnu obuku prezivljavanja i visSerodnu obuku za
ukupne snage. Obuka borbenog stozera u odrzavanju vjestina zapovijedanja i nadzora provodi se
tijekom vjezbe na zemljisStu. Medutim, kako bi sprijecili odgode i neucinkovitu uporabu
vremena do koje normalno dolazi tijekom pocetne obuke stoZera, ova se vjezba ne bi smjela
odabrati samo poradi obuke odrzavanja vjestina zapovijedanja i nadzora. VjeStine borbenog
stozera trebaju se stjecati 1 poboljSavati vjezbama na zapovjednom mjestu, taktickim vjezbama
bez postrojbi 1 vjezbama na zemljovidu prije nego Sto se provede vjezba na zemljistu. Detaljniji
opis 1 znaCajke pojedinih vjezbi nalazi se u Drugom poglavlju, a sljedeca tablica sluzi kao
pomo¢ u odabiru odgovarajuce vjezbe. Ona pokazuje vjezbe u obuci i neke od sustava i ciljeva
koji se mogu uciti vjezbom. Znak “X” pokazuje vjezbu koja najviSe pridonosi realisti¢noj obuci
1 uporabi sustava ili u ostvarenju naznacenih ciljeva.

TABLICA POGODNOSTI VJEZBE U ODNOSU NA CILJEVE OBUKE

e »
VJEZBA | VNZe | VZM | VZZ | TVBP | TVBG | VNZ
BOS/CILJ OBUKE ‘J
OBAVJESTAJNI POSLOVI
Prikupiti informacije X X X
Obraditi informacije X X X X X X
Pripremiti obavjeStajna izvjeS¢a X X X X X X
MANEVAR
Kretanje X X X X X X
Djelovanje po protivniku X
Nadzor zemljista X X
VATRENA POTPORA
Obrada podataka o ciljevima na zemlji X X X X X X
Gadanje ciljeva na zemlji X
POKRETLJIVOST, PROTUPOKRETLJIVOST,
PREZIVLJAVANJE
Osiguranje pokretljivosti X X
Osiguranje protupokretljivosti X X X X X X
Poveéanje prezivljavanja X X X X X
PROTUZRACNA OBRANA
Obrada podataka o ciljevima u zraku X X X X X X
Napad na neprijateljske ciljeve u zraku X X
Obrana zrac¢nog prostora X X X X X
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TABLICA POGODNOSTI VJEZBE U ODNOSU NA CILJEVE OBUKE (Nastavak)

e v
VJEZBA | VNZe | VZM | VZZ | TVBP | TVBG | VNZ

BOS/CILJ OBUKE 4

LOGISTICKA POTPORA
NaoruZanje i streljivo X X X X X X
Gorivo X X X X X X
Prehrana X X X X X X
Odrzavanje X X X X X X
Popuna osobljem X X X X

ZAPOVIJEDANJE I NADZOR
Dobivanje i prijenos informacija X X X X X X
Prosudba situacije X X X X X X
Donosenje odluke za djelovanja X X X X X
Zapovijedanje podredenim postrojbama X X X X X X
Uspostavljanje veze X X X

3.2. PLANIRANJE VJEZBI

Planiranje vjezbi u obuci neprekidan je proces kojim se zapovjednici sluze u razvoju
programa obuke postrojaba, ustanova, stozera i zapovjedniStava. Temelji se na ratnim i
mirnodopskim zada¢ama postrojbe i osposobljenosti za njihovu provedu. Zapovjednici i njihovi
stozeri moraju znati zadaée postrojbe, njezine ciljeve te smjernice i naputke primljene od viseg
zapovjedniStva. Oni ocjenjuju ucinkovitost stozera, postrojbe i vojnika te primaju povratna
izvjesca s trenutnim obu¢nim djelovanjima postrojbe.

Planovi vjezbi odreduju dogadaje u obuci ili djelovanja koja traze izvore i potporu. Za
primjenu tih planova treba odrediti, programirati, uskladiti, osigurati izvore i osigurati potrebnu
potporu provedbe obuke.

Planeri moraju razmotriti okruzenje u kojemu se provodi vjezba i utjecaj vremena. Ako
¢e neodgovarajuce zemljiste i objekti ozbiljno umanjiti u¢inke obuke, planeri ¢e mozda morati
promijeniti vrstu vjezbe. Na primjer, ako je odabrana vjezba na zemljistu brigade, ali
raspoloziva podrucja za obuku nisu dovoljno velika da bi se taktika postrojbe mogla realisticno
proigrati, planeri mogu smanjiti broj postrojbi u vjezbi, koristiti se vjezbom na zemljovidu ili
vjezbom na zapovjednom mjestu umjesto vjezbe na zemljistu, ili provesti vjezbu na niZoj razini
od brigade.

StreliSta obicno ograniCavaju vjezbe s bojnim gadanjem na razinu satnije. Kada se za
vjezbu koristi zemljiSte u privatnom vlasniStvu, planeri moraju razmatrati i potrebu nadzora Steta
nastalih manevrom postrojbi.

Vjezbe u obuci traze potporu. Neke vjezbe troSe velike koli¢ine dodijeljenih izvora, kao
Sto su gorivo, rezervni dijelovi, sati letenja i vrijeme. Planeri moraju osigurati da se vjezbe mogu
provesti unutar razina dodijeljenih izvora i da postignuti ciljevi obuke opravdavaju potrosene
izvore.

Dodijeljeno vrijeme za svaku vjezbu mora dopustati vjezbanje provedbe odgovarajucih
koraka vodenja postrojbi, kao 1 razvoj taktickih situacija koje vode prema logi¢noj 1 razumnoj
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taktickoj uporabi igraju¢ih postrojbi. Vrijeme se treba dodijeliti 1 za provedbu potpune logisticke
potpore taktickih djelovanja, kao 1 za odgovarajucu ras¢lambu nakon vjezbe.

Kod planiranja vjezbe potrebno je voditi racuna o sudionicima (igrajué¢im
zapovjedniStvima i1 postrojbama). Planeri ne bi smjeli planirati vjezbe (ili barem pojedine
dijelove vjezbe) koje traze sudjelovanje zapovjedniStava i1 postrojbi koja nisu dostatno
popunjena za provedbu planiranih zadaca i postizanje ciljeva vjezbe.

Prije planiranja provedbe bilo koje vjezbe zapovjednici moraju provjeriti jesu li
podredeni — sudionici vjeZzbe upoznati i osposobljeni za provedbu svojih duznosti Razina
osposobljenosti ne mora uvijek biti potpuna, jer je svrha pojedinih vjezbi, npr. vjezbe na
zemljovidu, upravo stjecanje potrebnih znanja i vjestina 1 postizanja potrebne osposobljenosti.
Kod pojedinih vjezbi, poput vjezbe na zemljistu ili takticke vjezbe s bojnim gadanjem, potrebno
je da su vojnici 1 postrojbe ranije postigli dovoljnu razinu osposobljenosti u pojedina¢nim i
skupnim zadac¢ama koje ¢e se provoditi tijekom vjezbe. Taj se preduvjet mora ispuniti da bi se
izvukla korist iz manevriranja taktickih postrojbi na zemljistu i djelovanja po ciljevima,
racionalno koristila tvarna i nov¢ana sredstva te kako bi se ostvarila zadovoljavajuéa razina
sigurnosti tijekom vjezbe. Postizanje potrebne razine osposobljenosti moze se posti¢i
pojedinaénom i skupnom obukom na nizim razinama, obukom na traci te situacijskim i drugim
vjezbama.

3.3. AKTIVNOSTI TIJEKOM PLANIRANJA I PRIPREME VJEZBE

Planiranje pocinje ¢im se donese zapovijed — odluka o provedbi vjezbe. Za pripremu
vjezbe koriste se planski koraci navedeni u nastavku. U nekim posebnim vjezbama moze se
izostaviti neki od koraka. Koraci se opcéenito provode jedan nakon drugoga, ali se neki mogu
provoditi istodobno. Koraci su:

— Izrada zapovijedi za vjezbu.

— Dodjela odgovornosti za planiranje.

— Izrada vremenskog okvira za vjezbu.

— Izrada nacrta plana vjezbe.

— Provedba izvidanja.

— Priprema scenarija vjezbe.

— Priprema operativnog plana 1 ostalih planova za vjezbu.

— Priprema zemljista.

— Provedba probe.

Ciljevi vjezbe 1 razina na kojoj se ona provodi odreduju koliko ¢e biti sloZeni pojedini
koraci. Obi¢no je na nizim razinama (satnija, bojna) broj pisanih dokumenata manji, jer se
vecina elemenata vjezbe dogovara i rjeSava tijekom redovitih izvjeS¢ivanja i sastanaka o obuci.
Medutim, na razini brigade, a posebno zbornog podrucja (korpusa), zapovjednistva grane ili

Glavnog stozera OS RH potrebno je izraditi vecinu ili sve dokumente u pisanom obliku. Ovo
nije generalno pravilo jer ¢e broj pisanih dokumenata biti razlicit od vjezbe do vjezbe.
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3.3.1. Izrada zapovijedi za vjezbu

Zapovijed za vjezbu izdaje zapovjedniStvo koje ju je prvo unijelo u svoje planske
dokumente za obuku, bez obzira planira li je za sebe ili za podredeno zapovjednistvo -
postrojbu. Drugim rije¢ima, Glavni stozer OS RH duZzan je izraditi zapovijedi za sve vjezbe koje
je definirao u Godis$njim smjernicama za obuku OS RH, kao i za sve druge izvanredne vjezbe
¢iju provedbu izravno trazi nacelnik GS OS RH, a za koje je GS OS RH nositelj planiranja.
Zapovjednik grane ili zbornog podrucja (korpusa) duzan je izraditi zapovijedi za sve vjezbe koje
je definirao u Godisnjem naputku za obuku svog zapovjednistva i podredenih postrojbi za koje
je nositelj planiranja. To se odnosi i na vjezbe koje je GS OS RH definirao u Godisnjim
smjernicama za obuku OS RH, a za koje je kao nositelja planiranja odredio zapovjednistvo
grane, odnosno zapovjednistvo zbornog podrucja (korpusa). Isto se odnosi na zapovjednika
brigade, bojne 1 samostalne satnije. Zapovijed za vjezbu pokrece proces planiranja vjezbe.

Prije pripreme zapovijedi, nositelj planiranja vjezbe pazljivo razmatra svrhu vjezbe,
ciljeve koje je potrebno ostvariti vjezbom i eventualne smjernice ili naputke koje je dobio od
nadredenog zapovjednistva. Ciljevi su temelj za izradu zapovijedi za vjezbu. Njom se:

— odreduje vrsta vjezbe koja ¢e se provesti,
— odreduju ciljevi koje je potrebno ostvariti vjezbom,
— 1imenuje rukovoditelj vjezbe i osoblje koje ¢e planirati vjezbu,

— odreduje vremenski okvir za vjezbu, mjesto provedbe i trajanje provedbene faze
vjezbe - mjesto, vrijeme i trajanje mora biti sukladno s vrstom odabrane vjezbe,
sudjeluju¢im postrojbama i s ciljevima obuke,

— odreduje vrsta i broj sudjeluju¢ih postrojbi,
— odreduje vrsta i koli¢ina potrebne opreme, i

— daju dodatne informacije, kao §to su financiranje i bilo koje relevantne pretpostavke.
Podaci o financiranju trebaju odrediti koli¢inu odobrenih sredstava i financijska
ogranicenja.

Sadrzaj i obujam zapovijedi ovisi o vrsti i razini vjezbe. Na niZzim razinama (vod-satnija)
ona moze biti vrlo jednostavna i1 definirati zasto se provodi vjezba, tko sudjeluje, koja je
potrebna oprema, kada i gdje ¢e se provesti.

Zapovijed za vjezbu izdaje se u pisanom obliku kako bi se mogla neprekidno koristiti u
procesu pripreme vjezbe, a prije svega radi provjere postavljenih ciljeva vjezbe. Vrijeme za
izdavanje zapovijedi ovisi o vrsti 1 sloZenosti vjezbe, to jest o vrsti i slozenosti aktivnosti koje
treba provesti do pocetka vjezbe. Za slozene vjezbe na zemljisStu s ve¢im brojem sudionika to
moze biti 1 12 mjeseci prije pocetka vjezbe, dok za neke vjezbe to moze biti mnogo krace.
Nositelj planiranja ne bi smio izdati zapovijed za vjezbu u vremenu kracem od 3 mjeseca prije
vjezbe.

3.3.2. Dodjela odgovornosti za planiranje

Planiranje i provedba velike vjezbe trazi istu pozornost za detalje kao i stvarna borbena

ili neborbena operacija/djelovanje. Rukovoditelj vjezbe i odredeno osoblje odredeni u zapovijedi
za vjezbu odgovorni su za planiranje i provedbu vjezbe tako da se postignu ciljevi vjezbe.
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Rukovoditelj vjezbe na temelju ovlasti koje je dobio od nositelja planiranja odreduje planski
stozer koji je nacelno organiziran kao i svaki drugi stoZer te i stozerno osoblje nacelno ima iste
zadacée kao i1 za svaku drugu zadacu. Na temelju toga, duznosti stozernih casnika u planiranju
vjezbe su sljedece:

G1/81 Utvrduje potrebe za nadzirateljima na temelju podataka dobivenih od G3 i
glavnog nadziratelja.

Odgovoran je za personalni dio plana vjezbe.

Daje casniku G3 imena, ¢inove i1 organizaciju personalne potpore za
osoblje koje sudjeluje u provedbi vjezbe.

G2/S2 U koordinaciji s G3 priprema scenarij i niz situacija za suprotnu stranu
koje ¢e voditi dogadaje tijekom vjezbe.

Priprema informaciju koja se odnosi na neprijateljsku situaciju i plan za
njezinu podjelu sudjeluju¢im postrojbama. Stvaranje obavjestajne
situacije prije vjezbe omogucuje osoblju da se potpuno upozna s
neprijateljskim borbenim rasporedom i pripremi obavjesStajne prosudbe
potrebne za pocetnu fazu vjezbe.

Priprema plan obavjesStajnog djelovanja 1 obavjeStajni privitak uz
operativnu zapovijed.

G3/S3 Normalno djeluje kao glavni koordinator izmedu osoblja za planiranje i
rukovoditelja vjezbe.

Nositelj je izrade scenarija za vjezbu.

Izraduje operativnu zapovijed (plan) i druge operativne dokumente za
vjezbu iz svoje nadleznosti.

Priprema popis sudjelujucih postrojbi u vjezbi i postrojbi koje se nalaze u
strukturi potpore 1 popis osoblja na organizaciju nadzora vjezbe.

G4/54 Planira logisticki dio koji ¢e proigravati postrojbe za osiguranje bojnih
djelovanja.

Planira stvarnu potporu vjezbe, ukljucujuci i plan Steta nastalih manevrom
postrojbi koji priprema u koordinaciji s G3.

Izraduje logisticki plan 1 izvida mjesta vjezbe kako bi se uvjerio da se
operativni plan moze podrzati unutar okvira raspolozivih logisti¢kih
izvora.

Dogovara se s viSim logistickim nadzirateljima i postrojbama koje ¢e
pruziti potporu vjezbe.

G6/S6 Priprema plan veza za vjezbu, za igrajuce postrojbe, nadzorni aparat i
imitacijski aparat.

G8/Financijski Izraduje financijski plan vjezbe.

Casnik Vodi potrebnu financijsku dokumentaciju.
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Svi Casnici odgovorni za planiranje vjezbe duzni su se upoznati s mogu¢im promjenama
doktrine, taktike, organizacije i opreme. Oni to rade kako bi te novine mogli ugraditi u scenarij
vjezbe 1 u planske dokumente koje su duzni razviti za vjezbu, te kako bi s njima upoznali
nadzorni aparat i1 sudionike vjezbe prije njezina pocetka. Obavjestajni ¢asnici upoznaju se s
ovakvim promjenama kod protivnika koji ¢e se simulirati u vjezbi i ugraditi ih u scenarij
djelovanja suprotne strane na vjezbi.

Kako bi se planski napori $to viSe smanjili odgovorni ¢asnici duzni su potraziti i prouciti
odgovarajuce, dostupne planove vjezbi koje su napravile Skole, nastavna sredista i operativna
zapovjedniStva 1 postrojbe. Uporaba postoje¢ih modela moze ustedjeti veliku koli¢inu vremena
za planiranje dajuci primjere i naputke. Trebaju se pregledati izvjes¢a i naucene lekcije s ranijih
vjezbi kako bi se izbjeglo ponavljanje istih gresaka.

3.3.3. Izrada vremenskog okvira za vjezbu

Vremenski okvir za vjezbu sluzi za odredivanje vremena do kojih se moraju provesti
odredene aktivnosti u procesu planiranja i provedbe vjezbe kako bi se osigurala puna provedba i
pravodobni svrsetak svih planskih napora. Tipi¢ni vremenski okvir s planiranim aktivnostima za
brigadnu vjezbu na zemljisStu prikazan je u sljedecoj tablici. Vrijeme u tablici krece od trenutka
izdavanja zapovijedi za vjezbu, premda su se toga provele odredene aktivnosti u svezi vjezbe.
Te se aktivnosti odnose na provedene raS¢lambe obucenosti, na temelju toga odabrana je vjezba,
unijeta u planske dokumente za obuku (smjernice, naputke, dugoro¢ne kalendare obuke...) i
odreden je nositelj planiranja. Nositelj planiranja do izdavanja zapovijedi za vjezbu treba
utvrditi svrhu i ciljeve vjezbe, mjesto, sudionike i ostala pitanja koja se reguliraju u zapovijedi

VRIJEME PLANIRANA AKTIVNOST
V-90 dana Izdavanje zapovijedi za vjezbu.
V-85 Izrada vremenskog okvira za vjezbu.
V-80 Priprema nacrta plana vjezbe.
V-70 Provedba izvidanja.
V-60 Priprema scenarija.
V-30 Priprema i objava operativnog plana i drugih planova i dokumenata.

Dostava svih dokumenata u obliku Elaborata vjezbe na odobrenje nadredenom.

V-15 Ispravljanje eventualnih primjedbi nadredenog u svezi s vjeZbom.

Priprema zemljista.

V-10 Zavrsetak obuke nadziratelja, ocjenjivaca i sudaca.
V-8 Provedba zavr$nih dogovora sa sudjeluju¢im zapovjedniStvima i postrojbama.
V-7 do V-3 Provedene probe suprotne strane, nadziratelja, sudaca, ocjenjivaca i veza.
V-2 Proveden pokret postrojbi na mjesto provedbe vjezbe.
V do V+5 Provedba vjeZbe.
V+7 Provedba rasc¢lambi poslije vjezbe i dostava pocetnog izvjesca s vjezbe.
V+30 Dostava zavrSnog izvjescéa s vjezbe.

V - vjezba -
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Kao $to je receno, radi se o tipicnom vremenskom okviru za brigadnu vjezbu na
zemljistu. U praksi ¢e se vremenski okvir razlikovati u odnosu na vrstu i1 veli¢inu (sloZenost)
vjezbe, premda je temeljno pravilo: visa razina, viSe vremena.

3.3.4. Izrada nacrta plana vjezbe

Nacrt plana vjezbe je okvir, idejna zamisao koja se koristi za izgradnju scenarija - radnju
vjezbe. Postupci za razvoj nacrta plana ovise o veli¢ini uklju¢ene postrojbe. Kod vjezbi malih
postrojbi na razini satnije i bojne, faza izvidanja i izrade nacrta plana obi¢no se kombiniraju.
Kod vjezbi vecih postrojbi te dvije faze su razdvojene. Bez obzira na to, rukovoditelji vjezbi i
stozeri provode iste akcije u pripremi nacrta planova za vjezbe malih postrojbi i za vjezbe
velikih postrojbi.

Kako bi se izradio nacrt plana vjezbe potrebno je:

ra$¢laniti zapovijed za vjezbu i utvrditi $to treba biti napravljeno kako bi se osiguralo
da svi razumiju namjeru zapovjednika za provedbu vjezbe te da ¢e predlozeni ciljevi
obuke ispuniti tu zapovjednikovu namjeru,

prosuditi ciljeve obuke kako bi se utvrdilo Sto treba biti obuhvaceno scenarijem
vjezbe da bi te ciljeve bilo moguce postici,

razmotriti 1 odabrati provediv redoslijed dogadaja u vjezbi koji se moze koristiti za
ostvarenje ciljeva obuke,

odrediti opée podrucje (zemljiste i objekte) gdje ¢e se vjezba provesti,
utvrditi kako ¢e zemljiSte utjecati na redoslijed dogadaja u vjezbi,
medusobno usporediti sve provedive kombinacije dogadaja,

odabrati najbolji redoslijed dogadaja. Takav redoslijed postaje preporucena inacica
djelovanja,

odabrati stvarna mjesta na zemljiStu gdje ¢e se odigravati pojedini dogadaji i
vizualizirati borbene situacije na tim mjestima. Rade¢i to moze se primijeniti bilo
koja od dvije metode: odabrati krajnji objekt (cilj) i1 rasporedivati druge dogadaje
koriste¢i se tehnikom obrnutog planiranja ili odabrati krajnji objekt (cilj) i
rasporedivati druge dogadaje pocCevsi od pocetnog podrucja prikupljanja,

razviti vremenske rasporede koje koristiti kao vodice za kompletiranje ciljeva i kao
pomo¢ u odrzavanju borbene situacije realisticnom. U planiranju vjezbe treba voditi
racuna da se za odvijanje pojedinih dijelova vjezbe dodijeli realno vrijeme koje
dopusta postizanje utvrdenih ciljeva,

odrediti nadzorne mjere na zemljiStu, kao Sto su granice izmedu postrojbi, fazne crte,
raspored zapovjednih mjesta koje su jednake onima u stvarnoj operaciji /djelovanju,

predvidjeti probleme koji mogu sprijeciti napredovanje vjezbe prema zacrtanom
planu (vremenske. logisticke, financijske) i razviti alternativne inacice djelovanja za
takve slucajeve.

Ovo se kod vecih vjezbi na zemljistu (i za borbene i za neborbene zadace) 1 vjezbi s
bojnim gadanjem radi u vojarni uz uporabu zemljovida ili aero-foto snimaka na kojima se
utvrduju opca podrucja za provedbu vjezbe.
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3.3.5. Provedba izvidanja

Nacrt plana vjezbe provjerava se konkretno na zemljistu. Planeri izvidaju zemljiste da bi
potvrdili plan pripremljen pomocu zemljovida i aero-foto snimaka.

Tijekom izvidanja na zemljiStu, plan se provjerava unazad od krajnjega cilja na
zemljistu. Tako se potvrduje odgovara li plan vrstama postrojbi koje ¢e sudjelovati u vjezbi.
Zemljiste na cilju se pregledava 1 ispituje na isti nac¢in kako bi to radio zapovjednik
neprijateljske postrojbe za odabir najboljih polozaja za planirane aktivnosti. Planeri se tada
krecu kroz ostali dio podrucja da bi odredili najrealnija mjesta za druge planirane dogadaje. Ako
je potrebno planeri trebaju promijeniti ranije izradeni nacrt plana, ali ako je proucavanje
zemljovida i zra¢nih snimaka bilo detaljno, nacrt plana moze trebati samo male promjene.

Planeri moraju odabrati mjesta za aktivnosti i polozaje suprotne strane gdje ce se
provesti odredene akcije. Oni provode obavjeStajnu pripremu zemljiSta za svaku fazu vjezbe
rabe¢i doktrinarne modele djelovanja mogucega protivnika. Dalje, oni odreduju mjesta za putne
blokade, straze na putovima i nadzorne tocke. Tada odreduju ukupnu shemu manevra u
operaciji/djelovanju vizualiziraju¢i djelovanje postrojbe dvije razine vise od sudjelujuce
postrojbe u vjezbi. Za vjezbu satnije, oni vizualiziraju djelovanje cijele brigade.

Planovi moraju biti razvijeni tako da potpuno koriste zemljiSte ali ga ne narusavaju
nastojeci da Stete od kretanja postrojbi budu Sto manje ili da ih uopée nema.

3.3.6. Priprema scenarija

Nakon povratka s izvidanja rade se eventualne promjene nacrta plana i on se dostavlja na
odobrenje rukovoditelju vjezbe. Jednom kada rukovoditelj vjezbe odobri nacrt plana, G3/S3 i
G2/82 uz sudjelovanje ostalih ¢lanova stozera razvijaju scenarij vjezbe. Scenariji popis dogadaja
koji vodi prema toCkama koje igrajuce postrojbe trebaju da bi sprovele svoje operativne
zapovijedi 1 tako pocele vjezbu. Ti popisi ukljucuju Cinjenice potrebne za stavljanje igrajucih
postrojbi u zeljenu taktiCku situaciju prije pocetka vjezbe. Scenariji usmjeravaju nadziratelje,
suce 1 ocjenjivace tako da bi vjezba mogla napredovati sukladno unaprijed odredenim
planovima. Premda se scenariji normalno rade u opisnom obliku, za male vjezbe s ograni¢enim
ciljevima mogu se rabiti i graficki scenariji. Scenariji prikazuju niz taktickih situacija. Oni su
podrzani operativnim planovima, ukljucuju¢i privitke 1 graficke prikaze potrebne za
zadovoljavanje postavljenih ciljeva vjezbe.

Svaki slobodni scenarij daje pocetnu situaciju i dovoljno podataka i naputaka koji
omogucuju igraju¢im postrojbama izradbu operativnog plana, privitaka i grafickih prikaza.
Nakon pocetka vjezbe, nadredeno zapovjedniStvo i1 zapovjednik igrajuée postrojbe nadzire
aktivnosti na temelju ¢imbenika zadace, neprijatelja, zemljiSta, vlastitih snaga i vremena i
realistiCne slike neprijateljskih snaga. Koriste¢i ovaj tip scenarija, igrajuca postrojba je slobodna
da, unutar doktrine i operativne zapovijedi nadredene postrojbe potakne svaku aktivnost. Svaki
nadzirani scenarij daje detaljne situacije i dogadaje oblikovane za postizanje odredenih ciljeva
obuke. On je obicno ¢vrsto vezan krutim rasporedom dogadaja s unaprijed odredenim popisom
poruka za pocetak pojedinih dogadaja ili aktivnosti.

Ova se dva tipa scenarija razlikuju po namjeni. Slobodni scenariji daju zapovjednicima
maksimalnu slobodu u provedbi svojih zadaca. Nasuprot tome, nadzirani scenariji tjeraju
zapovjednika da provede specificne akcije kao odgovor na unaprijed odredene dogadaje.
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Nadzirane scenarije najbolje je koristiti kada ciljevi obuke traze obuku odredenih zadaca
borbenog stozera, zadaca prezivljavanja 1 zadaca viSerodnih sastava pod odredenim uvjetima.
Primjeri ukljucuju operacije/djelovanja u uvjetima uporabe kemijskog oruzja, pripremljeni
prijelaz rijeke 1 operacije/djelovanja u naseljenim podru¢jima. Slobodne scenarije najbolje je
koristiti kada je cilj vjezbe integrirati borbene operativne sustave i obuku borbenog stozera u
najrealisticnijem okruzenju s prikazom svih potencijala mogucéeg neprijatelja. Slobodni scenariji
mogu rabiti borbene simulacije kao $to je Prva bitka.

Scenariji moraju biti dovoljno elasti¢ni kako bi omogucili zapovjedniku i drugim
vodama da odluce kako koristiti zemljiste. Isto tako, moraju biti dovoljno obimni kako bi
olaksali obuku i ocjenjivanje zadaca postrojbe provedenih sukladno zapovjednikovoj zamisli
operacije na temelju elemenata prosudbe zadace, neprijatelja, zemljiSta, vlastitih snaga i
raspolozivog vremena.

Scenariji sadrze sljedece elemente:

— opcu situaciju, koja sudionicima daje opée informacije koje bi bile normalno
dostupne u borbenoj situaciji,

— pocetnu situaciju, koja pokre¢e akciju igraju¢e postrojbe i tjera zapovjednika da
izdaje zapovijedi za uporabu postrojbi, i

— naredne situacije, koje nastavljaju vjezbu i tjeraju nadziratelje, suce i ocjenjivace da
provode nadzor. One ukljucuju sve glavne dogadaje potrebne za ostvarenje ciljeva
vjezbe u dodijeljenom vremenu.

3.3.6.1. Opéa situacija

Kao minimum, op¢a situacija ukljucuje:

— op¢i navod koji opisuje dogadaje koji ubrzavaju trenutnu situaciju uzrokujuci
potrebu za uporabom oruzanih snaga,

— strateSku 1 takticku situaciju, koja ukljucuje vlastite snage dvije vise razine,
— opis situacije suprotne strane, koja ukljucuje raspored snaga za dvije vise razine, i

— ra$¢lambu podrucja operacija/djelovanja.

U razvoju opce situacije, planeri trebaju odrediti popis postrojbi prve viSe razine i
vremenski okvir za provedbenu fazu vjezbe. Kako se mijenja obuka tako se mogu raditi
prilagodbe; medutim, treba izbjegavati velike promjene opce situacije.

3.3.6.2. Pocletna situacija

Pocetna situacija postavlja igrajuce postrojbe u takticku situaciju prije pocetka vjezbe.
Ona treba dovesti do toga da G2 pocne obavjestajnu pripremu bojista. Pazljivom ras¢lambom
zemljista, prilaza i1 neprijateljskih doktrinarnih modela, igraju¢a postrojba moze odrediti
najopasniji prilaz i najvjerojatniji neprijateljski raspored. Na pocetku vjezbe, igrajuca postrojba
treba imati dovoljnu koli¢inu obavjestajnih informacija o neprijatelju koju bi realno imala 1 u
stvarnoj ratnoj situaciji. Te se informacije trebaju dati kroz obavjeStajne kanale igrajuce
postrojbe do najnize razine kako bi se osigurao konzistentan prikaz neprijateljske situacije.
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Pocetna se situacija definira u operativnom planu. Ako se koristi faza prije vjezbe za
pripremu operativnog plana, pripremljeni operativni plan pretvara se u operativnu zapovijed na
pocetku ili prije pocetka vjezbe pomocu posebne zapovijedi. Medutim, ako se ne koristi faza
prije vjezbe, operativni se plan razvija tijekom pocetne faze provedbe vjezbe. On daje temelj za
sljedece operacije/djelovanja. Zahtjevi za pocetnom situacijom ovisit ¢e o tome kada je razvijen
operativni plan za igraju¢u postrojbu. U svakom slucaju, nadziratelji trebaju pregledati plan radi
pregleda sadrzaja jer su priprema, podjela i nadzor planova, zapovijedi i prosudbi redovito
glavni ciljevi svake vjezbe. Operativna zapovijed potiCe igrajuce postrojbe na provedbu zadace
dobivene od nadredenog zapovjedniStva. Operativna zapovijed jasno izrazava nacin na koji
zapovjednik igrajuce postrojbe vizualizira tijek bitke.

3.3.6.3. Naredne situacije

Planeri vjezbe razvijaju naredne situacije stvaraju¢i popis dogadaja koji:
— osigurava logican tijek vjezbe,

— stvara realisti¢nu prosudbu vremena za cijelu vjezbu, 1
— osigurava postizanje svih ciljeva obuke.

Dogadaji su sazeta oCitovanja o taktickim aktivnostima. Planeri ih navode kronoloskim
slijedom i prosuduju kada ¢e se dogoditi. Takav ¢e popis pomoci da vjezba teCe ka logi¢nom
zakljucku. Jednom kada je popis dogadaja pripremljen, planeri razvijaju radnje koje su sukladne
vremenima provedbe i koje opskrbljuju nadziratelje, suce, ocjenjivace i suprotnu stranu s
nacinom realnog prikaza svakog dogadaja igraju¢im postrojbama. Ovaj popis treba ukazati:

— gdje ¢e se odvijati svaki dogadaj ili radnja,
— tko je ukljucen, i

— na koji ¢e na¢in dogadaj poceti/Cime ¢e biti izazvan.

Svi dogadaji, svaka radnja i dodatne informacije unose se u raspored dogadaja, koji
postaje privitak scenarija vjezbe. Privitak je skra¢eno izdanje u kojem u kojem se svi dogadaji
navode kronoloskim redom u obliku kolona. Time se stvara gotovo kazalo vremena, mjesta,
vojnika ili postrojbi uklju¢enih u dogadaj i aktivnosti planiranih za danu situaciju. On isto
procjenjuje vrijeme potrebno za provedbu vjezbe, uklju¢ujucéi vrijeme za usmjeravanje postrojbi
prije pocetka vjezbe i vrijeme za provedbu ras¢lambe nakon svake faze vjezbe ili nakon svrSetka
vjezbe. Kod slobodno igranih scenarija, raspored dogadaja bit ¢e mnogo manje detaljan nego
kod nadziranih scenarija. Pojedine tocke na rasporedu dogadaja su tako oblikovane da dovode
do odredene akcije ili reakcije igraju¢ih postrojbi unutar razli¢itih sustava ili medu njima.
Raspored treba dati dovoljno informacija da bi omoguéio nadzirateljima i sucima slijed i
pracenje odvijanja vjezbe. Ovi dogadaji, akcije i1 reakcije postaju teme za raspravu na
raS¢lambama poslije vjezbe.

3.3.7. Priprema operativnog plana i ostalih planova za vjezbu
Scenarij za vjezbu temelj je operativnog plana. Za izradu plana odgovoran je G3/S3,

medutim svi ¢lanovi planskog stozera moraju dijeliti odgovornost u razvoju plana za izradbu
razli¢itih privitaka i grafickih prikaza koje plan trazi.
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SloZenost operativnog plana moze se razlikovati u odnosu na svrhu vjezbe. Na primjer,
operativni plan za vjeZbu razine bojne moze biti izdan kao usmena zapovijed. Cesto se unaprijed
pripremaju pripremne i dopunske zapovijedi za pocetak, nastavak, promjenu ili prekid
operacija/djelovanja u potpori vjezbi koje se provode radi ocjenjivanja ili provjere razlicitih
postrojbi u istim uvjetima. Operativni plan za vjezbu na kojoj se zapovjednistva i postrojbe
osposobljavaju za vodenje borbenih djelovanje nacelno ima oblik normalne operativne
zapovijedi od pet to¢aka. Operativni plan za vjezbu na kojoj se provodi osposobljavanje za
zadaCe pomo¢i pri katastrofama, mirovne, humanitarne 1 druge neborbene zadace nastoji
zadrzati format od pet toCaka, ali sa specificnim sadrzajima koji se odnose na konkretnu zadacu.

Da bi vjezba u obuci tekla bez zastoja i ostvarila svoje ciljeve, potrebno je pored
operativnog plana izraditi i druge pisane planove potpore koji svaki sadrzi specificne prakti¢ne
naputke za sudionike vjezbe. Ti se planovi dostavljaju se odgovaraju¢im nadzirateljima, sucima
1 ocjenjiva¢ima, suprotnoj strani i sudionicima — igracima.

Najcesce se, pored operativnog plana koji je obavezan dio, radi o sljede¢im planovima
potpore vjezbe:

obavjestajni plan,

— plan nadzora,

— plan logisticke potpore,

— plan veza,

— plan kretanja,

— plan civilno-vojnih operacija,
— plan ras¢lambe,

— plan izvjes¢ivanja,

— plan odnosa s javnos¢u i informiranja,
— izvanredni plan, i

— financijski plan.

Pored navedenih planova mora se raditi i drugi, ovisno o konkretnoj vjezbi i njezinu
sadrzaju.

3.3.7.1. Obavjestajni plan

G2/S2 priprema obavjestajni plan u suradnji s G3/S3 1 glavnim nadzirateljem. Plan treba
omoguciti:

— suprotnoj strani da prikaze taktiku djelovanja suprotne strane,

— realne ulazne podatke o borbenoj situaciji, 1

— pravodobno uvodenje informacija u vjezbanje obavjestajnih aktivnosti postrojbi.

Prije pisanja obavjestajnoga plana, G2/S2 mora prouciti zapovijed za vjezbu 1 scenarij. U
suradnji s G3/S3 i zapovjednikom suprotne strane (kod jednostranih vjezbi sa simuliranjem

protivnika i kod dvostranih vjezbi), G2/S2 priprema niz situacija u kojima se nalazi suprotna
33




strana. Te ¢e situacije voditi vjezbu u scenariju koji odrazava takticku doktrinu, mogucnosti i
slabosti odabranoga protivnika. G2/S2 tijekom izvidanja zemljiSta utvrduje jesu li situacije u
kojima bi se trebala naéi suprotna strana realne i provedive. Obavjestajni plan i dokumenti koji
ga podupiru moraju biti pazljivo uskladeni s operativnim planom i planom nadzora.

Situacija suprotne strane. Ovaj dio plana pokriva razli¢ite situacije koje suprotna strana mora
prikazati. Da bi ga pojasnili, planeri pripremaju graficki prikaz situacije za svaku fazu. Koriste¢i
se situacijama i njihovim grafickim prikazima zapovjednik suprotne strane radi detaljni plan
djelovanja za trazene zadace. Taj plan ukljucuje simulirane postrojbe suprotne strane koje se ne
prikazuju fizicki tijekom vjezbe.

Opisuje se djelovanje obavjestajnih izvora, Sto ukljucuje zracno i kopneno motrenje i
izvidanje, ophodnje, obavjestajne podatke prikupljene djelovanjem sredstava veze, obavjestajne
podatke prikupljene djelovanjem elektronickih sredstava, ratne zarobljenike i1 obavjestajne
podatke prikupljene djelovanjem tehnickih sredstava.

Prikazuju se i protuobavjestajna djelovanja, neprijateljska propaganda, protupropaganda
1 obavjestajne aktivnosti u pozadinskim podrucjima. Planeri prvo utvrduju koje sustave igrajuce
postrojbe imaju za prikupljanje tih informacija. Vrste obavjestajnoga djelovanja koje prikazuje
suprotna strana moraju biti dovoljno raznolike da bi se mogle vjezbati sve obavjestajne snage i
sredstva igrajucih postrojbi.

Sposobnosti AKB napadaja suprotne strane razvijaju se s dovoljno detalja da bi se od
igrajucih postrojbi trazilo razjasnjenje prikupljenih informacija. Planovi trebaju biti napravljeni
za ranu raspodjelu meteoroloskih podataka, AKB aktivnosti suprotne strane, obavjeStajnih
izvjes¢a o ABK opremi neprijateljske strane, neobic¢nih bolesti i drugih relevantnih informacija.

Kad god je to moguce, sposobnosti suprotne strane treba prikazati preslikavanjem
stvarnih obavjestajnih ciljeva koje bi naSe snage trebale otkriti. To se ne odnosi samo na
aktivnosti elektronickog obavjestajnog ratovanja, ve¢ na sve borbene sustave. Vazno je da
vjezbe preslikaju zadaée, uvjete i standarde kojima treba ovladati da bi se planirana borbena
djelovanja vodila u realnom okruzenju.

Obavjestajne informacije koje se daju nasSim snagama moraju opisati i taktiCka
zavaravanja i stvarne aktivnosti suprotne strane u vjezbi, mada ne nuzno u isto vrijeme. U obje
bi kategorije trebalo biti dovoljno informacija tako da ¢e nase snage imati teskoc¢a u dolasku do
brze odluke o suprotnoj strani. Informacije o vra¢anju nasih snaga na pravi put trebaju biti
spremne ako bi nase snage prihvatile pocCetno takticko zavaravanje suprotne strane kao pravu
sliku onoga Sto se dogada na bojistu prikazanom u vjezbi. Aktivnosti protuzavaravanja koje
provodi suprotna strana moraju biti realne i otezati razvoj aktivnosti taktickoga zavaravanja koje
provode naSe snage.

Uputa za zapovjednika suprotne strane. G2 priprema uputu koja navodi odgovornosti
zapovjednika suprotne strane. Ona sadrzi ciljeve obuke, najavljuje datume provedbe vjezbe i
odreduje krajnji datum do kojeg zapovjednik suprotne strane treba napraviti svoj operativni
plan. Uputa definira i zapovjedne odnose izmedu zapovjednika suprotne strane i rukovoditelja
vjezbe ili glavnog nadziratelja.
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Posebne upute za suprotnu stranu. Ove su upute dodatak uputi za zapovjednika suprotne strane
1 njima se navode pitanja koja su od interesa za cijelu suprotnu stranu. Te bi upute morale
obuhvatiti sljedece:

— sastav i identitet,

— odore i oprema,

— naputak za provedbu obuke,

— dodijeljena podrucja za provedbu obuke prije vjezbe,

— raspored probe. Probe mogu biti vjezbe na zemljovidu, pregled zemljista, vjezbe na
zapovjednom mjestu, vjezbe na zemljistu ili njihova kombinacija,

— rad/postupci tijekom vjezbe, Sto ukljucuje akcije u odnosu na ratne zarobljenike, bilo
da imaju ratne zarobljenike ili da postaju ratni zarobljenici.

Plan raspodjele obavjestajnih informacija. Ovaj plan daje shemu obavjestajnog proigravanja
prije 1 tijekom taktiCkog proigravanja vjezbe. On ukljucuje informacije koje ¢e se dostaviti,
upute kako ih dostaviti i raspored njihova dostavljanja. Obavjestajne informacije koje se
dostavljaju padaju u dvije kategorije:

— informacije koje postrojba prima automatski kroz zapovjedne kanale, 1

— informacije koje postrojba prima jedino nakon Sto ih na odgovaraju¢i nacin trazi ili
poduzima odgovarajucu obavjestajnu akciju za njihovo dobivanje.

Najrealisticnija metoda za pocetak obavjeStajnog proigravanja u vjezbama velikih
postrojbi je da nadredeno zapovjednistvo rano u vjezbi da obavjestajne informacije sudjeluju¢im
postrojbama. Obavjestajni sazetci 1 izvjeS¢a daju potrebnu pozadinu za pocetak obavjesStajnog
rada.

3.3.7.2. Plan nadzora

Plan nadzora daje upute za nadzor i ocjenjivanje vjezbe te za organiziranje nadzorne
skupine. Za stvaranje nadzorne skupine, G3/S3 priprema plan nadzora na temelju scenarija
vjezbe 1 odgovarajucih priru¢nika. Upute za nadzornu skupinu moraju biti sukladne scenariju
vjezbe 1 obavjestajnom planu. Uspjeh vjezbe uvelike ovisi o tome koliko je detaljan taj plan i
koliko se dobro provodi.

Sigurnosne upute. PokuSaj postizanja maksimalnog realizma vjezbe moze dovesti do
pojavljivanja opasnih uvjeta i situacija. Te bi opasnosti mogle imati negativan ucinak na
napredak vjezbe, kao i na pojedinacne sudionike vjezbe te lokalnu zajednicu. Da bi maksimalno
smanjili razne incidente 1 povrede, planeri moraju unaprijed pripremiti 1 objaviti posebne
sigurnosne upute svim sudionicima vjezbe. Nadzorno osoblje u podruc¢ju vjezbe odgovorno je za
primjenu tih uputa. To niti na koji na€in ne smanjuje zapovjednu odgovornost u igrajuc¢im
postrojbama za izdavanje, objasnjavanje i odluénu provedbu sigurnosnih pravila. Sigurnosne
upute ukljucuju:

— ciljeve 1 odgovornosti,
— uzroke izvanrednih slucajeva i preventivne mjere, i

— izvjeS¢ivanje o izvanrednim dogadajima.
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Budu¢i da su sredstva i1 oprema s kojima postrojbe danas raspolazu vrlo pokretna,
zapovjednim uputama mora se naglasiti njihov siguran rad tijekom vjezbe te u dnevnim, no¢nim
uvjetima i u uvjetima smanjene vidljivosti.

Oznake na odorama, nadzor pomoéu boja i pravila vjezbe. Ovaj dio plana nadzora opisuje:
— oznake na odorama za suprotnu stranu, nadziratelje, ocjenjivace, suce i promatrace,
— oznake na vozilima, zrakoplovima i opremi,

— pirotehnicka sredstva, streljivo i1 laseri dopuSteni u vjezbi te upute za njihovu
uporabu,

— signalni barjaci¢i dopusteni u vjezbi i upute za njihovu uporabu,
— pravila za nadziratelje,

— naputak za uporabu civila (ili vojnog osoblja prerusenog kao civili) u vjezbi, njihova
identifikacija i na¢in postupanja.

Odredivanje nadziratelja, sudaca i ocjenjivac¢a. Nadziratelji, suci i1 ocjenjivaci presudni su za
ucinkovitu i uspje$nu vjezbu. Nadziratelji osiguravaju da se dogadaji zbivaju u odgovarajuce
vrijeme 1 na odgovaraju¢em mjestu sukladno sa scenarijem vjezbe i1 rasporedom dogadaja.
Nadziratelji predstavljaju sva potrebna zapovjedniStva i postrojbe koje nisu fizicki prisutne kao
sudionici u vjezbi. Ocjenjivaci promatraju aktivnosti sudionika i igraju¢ih postrojbi tijekom
vjezbe 1 odreduju provode li one zadaée prema ranije odredenim normama. Ocjenjivaci daju
svoj doprinos tijekom rasclambe iznose¢i svoja videnja rada postrojbe tijekom vjezbe. Suci
odreduju rezultate bojnog djelovanja, ucinke vatri i zapreka te aktivnosti potpore. Oni izvjeSéuju
o rezultatima i igraju¢e postrojbe i skupinu za nadzor. G1/S1 se dogovara s odgovaraju¢im
stoZzernim c¢asnicima kako bi rukovoditelju vjezbe mogao predloziti izvore osoblja i kriterije
odabira za nadziratelje, ocjenjivae i suce. Clanovi nadzorne skupine trebaju se odabrati iz
postrojbi koje ne sudjeluju u vjezbi jer bi sudjelujuce postrojbe trebale biti potpuno popunjene.
Tijekom bilo koje vjezbe duznosti nadziratelja, ocjenjivaca i suca normalno se daju razliitim
ljudima. Medutim, rukovoditelj vjezbe moze istoj osobi dodijeliti dvije ili sve tri od tih funkcija
ako nema dovoljno kvalitetnog osoblja.

Svaki nadziratelj, ocjenjiva¢ ili sudac dodjeljuje se posebnom timu tijekom trajanja
vjezbe. Glavni nadziratelj odreduje te posebne duznosti na temelju svrhe vjezbe, raspolozivog
osoblja i potrebne opreme. Ako je moguce, osoblje koje se odreduje kao ocjenjivaci trebalo bi
imati iskustva na polozaju kojega ocjenjuju. Kada je to god izvedivo, zapovjednika bi trebao
ocjenjivati zapovjednik. Za detaljniji opis duznosti sudaca, nadziratelja i ocjenjivaca pogledati
Cetvrto poglavlje.

Sredstva veze i prijevozna sredstva za nadziratelje, suce i ocjenjivace. Za nadzor 1 uskladivanje
vjezbi presudna je dobra veza. Vjezbe na zemljiStu velikih postrojbi mogu se provoditi na
ogromnim udaljenostima 1 traze visoko pokretne nadziratelje, suce i ocjenjivace. U takvom
slucaju postoje brojne zapreke za neprekidne i1 uspjesne veze. G4/S4, Casnik za sigurnost i
Casnik za vezu pomazu G3/S3 u uskladivanju potreba za vezom 1 prijevoznih potreba. Kako
igrajuce postrojbe trebaju svoja ustrojbena sredstva veze i prijevozna sredstva tijekom vjezbe,
G3/S3, G4/84 i ¢asnik za vezu trebaju traziti ta sredstva iz drugih izvora.
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Raspored obuke za nadziratelje, suce i ocjenjivace. Nadziratelji, suci 1 ocjenjivaci moraju biti
obuceni za provedbu svojih duznosti. Koli¢ina obuke ovisi o iskustvu tih pojedinaca kao i o
veli¢ini vjezbe. Raspored odreduje:

— detaljno upoznavanje s vjezbom, ukljucujuci ciljeve vjezbe, metodu za postizanje tih
ciljeva, scenarij i planove potpore,

— detaljno izvidanje podrucja vjezbe,

— obuku u duZnostima nadzornog osoblja, uporabi opreme za nadzor, Citanju
zemljovida 1 taktici,

— probe ili vjezbe na zemljovidu za osiguranje potpunog razumijevanja vjezbe, i

— usmjerenje u provedbi ras¢lambi.
3.3.7.3. Plan logisticke potpore

Ovaj se plan bavi stvarnoj logistickoj potpori vjezbe. G4/S4 odreduje dostupnost
potrebnih sredstava opskrbe, potporu odrzavanja i planira medicinsku evakuaciju i nadzor
prometa.

Plan logisticke potpore mora biti sukladan scenariju i operativnom planu. On sadrzi
upute za realisti¢no igranje logisticke potpore i za suprotnu stranu i za nase postrojbe. Istodobno
omogucuje obuku ukljucenih elemenata logistike. G4/S4 radi usko s G1/S1 u pripremi plana
koji pokriva sve faze vjezbe. Dodatci plana logisticke potpore moraju:

— odrediti popis obvezatnih sredstava opskrbe koja postrojbe potpore moraju donijeti
na vjezbu,
— opisati postupke za dobivanje i odrzavanje sredstava za obuku,

— utvrditi potro$nju i razinu opskrbe za sve vrste streljiva,

— odrediti logisticke potrebe za specijalnom opremom, kao Sto su tvari za
dekontaminaciju i simulatori uporabe AKB oruzja.

Planeri prosuduju potrebne vrste i koli¢ine tih razli¢itih opskrbnih sredstava rano u fazi
planiranja kako bi osigurali da ¢e dodatci planu sadrzavati sve ove informacije.

3.3.7.4. Plan veza

G6/S6 odgovoran je za razvoj plana veza. Plan veza mora biti realan 1 omoguditi
vjezbanje uporabe svih vrsta veza koje mogu uspostaviti vjezbajuca zapovjednistva i postrojbe.
Pored operativnih veza, plan mora obuhvatiti veze nadzornog aparata i veze suprotne strane.

3.3.7.5. Plan kretanja

Broj igrajucih postrojbi, suprotne strane i nadzornoga osoblja uklju¢enog u vjezbu na
zemljiStu velike postrojbe trazi od G4/S4 da napravi detaljan plan kretanja. Tim se planom
uskladuju prijevozna sredstva i nadzor prometa. Kada se vjezba provodi na zemljiStu koje nije u
nadzoru vojske, plan se mora uskladiti s odgovaraju¢im civilnim vlastima. Ako se to ne uspije
napraviti moze doc¢i do problema u civilnom i vojnom prometu koji bi mogli ometati vremenski
raspored vjezbe.
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3.3.7.6. Plan ras¢lambe

Plan ras¢lambe priprema G3/S3. Rasclambe se provode Sto je prakti¢nije ranije nakon
glavnih dogadaja, faza vjezbe ili nakon svrSetka vjezbe. One su Sto je moguce krace 1 sazetije
uzev§$i u obzir koli¢inu informacija koju treba pokriti. Kao minimum, one ukljucuju
zapovjednike i stozer. Ako je moguce, u njima sudjeluju vojnici. Igra¢i govore o razlozima za
provedbu odredene akcije. Nadziratelji, suci i ocjenjivaci daju svoja zapazanja. Suprotna strana
treba dati svoje videnje vjezbe. U rasporedivanju rasclambi, planeri trebaju uzeti u obzir fizicko
stanje vojnika i mjesta postrojbi. Oni trebaju razmotriti i vrijeme potrebno za prikupljanje i
ocjenjivanje izvjeSc¢a nadziratelja, sudaca, ocjenjivaca i suprotne strane. Za velike vjezbe, G3/S3
treba napraviti plan ras¢lambi na viSe razina. Za detaljniji opis duznosti sudaca, nadziratelja i
ocjenjivaca pogledati Cetvrto poglavlje.

3.3.7.7. Plan izvje§éivanja

G3/S3 oblikuje plan za potrebna izvjes¢a na temelju naputka rukovoditelja vjezbe. Kao
minimum, on ¢e traziti izvjeS¢e s raS¢lambe nakon kompletiranja vjezbe. Plan odreduje
zapovjednike koji moraju provesti ras¢lambe i propisuje format/izgled, broj kopija i datum
dostavljanja izvjeséa. Sva izvjeS¢a moraju imati:

— pravilan naslov,

— 1ime postrojbe koja Salje izvjesce,

— vremensko razdoblje pokriveno izvjes¢em,
— datum dostavljanja,

— format/izgled,

— broj potrebnih kopija, i

— metodu prijenosa/dostavljanja izvjesca,

— sadrzaj.
3.3.7.8. Plan odnosa s javno$cu i informiranja

Casnik za informiranje u stoZeru za planiranje vjeZbe uskladuje rad na pripremi plana za
informiranje javnosti sa svim stozernim dijelovima. Svrha plana je stvoriti potporu javnosti za
vjezbu 1 za zadace koje proizlaze iz nje. Svrha i ciljevi vjezbe odreduju veli¢inu plana. U
interesu dobrih odnosa s javnos¢u rukovoditelj vjezbe treba pripremiti lokalno pucanstvo za bilo
kakve neobicne ili neugodne situacije koje bi mogle nastati.

Sve vjezbe imaju odredene sigurnosne, politicke i javne implikacije. Planeri pozorno
vazu te implikacije i stvaraju temeljnu zamisao za publicitet svake vjezbe. Oni odreduju koje
podatke o vjezbi dati unaprijed. Ti podatci uzimaju u obzir sigurnosne potrebe, potrebe dobrih
odnosa s javnos¢u i pitanja od medunarodnog i politickog interesa. Oni vazu davanje detaljnih
informacija razmatrajuci narav i mjesto vjezbe te sudjelujuc¢e snage u odnosu na sigurnosne i
politicke implikacije. Casnici za informiranje pripremaju pozive za novinare, a &asnici za
sigurnost daju odobrenje za njihovo upucivanje. U pozivima se moze od novinara traziti da se o
vjezbi ne pise i ne govori do odredenog datuma.
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Plan informiranja daje podatke i o:
— pocetnom davanju informacija o vjezbi,
— televizijskom, radio i drugom medijskom pokrivanju vjezbe,

— razini novinske pokrivenosti vjezbe i pozivima pojedinim novinarima i redakcijama,
— potpori predstavnika medija,

— izvjeSéivanjima koja ¢e se davati,
— usmjerenju postrojbi u svezi odnosa s medijima, 1

— novinskim izdanjima koje ¢e stoZer vjezbe raditi tijekom vjezbe ili drugim nacinima
davanja novosti o vjezbi.

Ovaj je plan vrlo vazan u organizaciji NATO/P{P vjezbi gdje se ustrojava poseban
Novinarsko-informacijski centar (Press and Information Centre — PIC) o ¢emu viSe detalja ima
u Sestom poglavlju.

3.3.7.9. Izvanredni plan

G3/S3 je odgovoran za pripremu izvanrednog plana. Plan odreduje koje ¢e se akcije
poduzeti u sluc¢aju nepovoljnog vremena ili uslijed drugih ¢imbenika koji ogranicavaju vjezbu.
Ako plan trazi drugu vjezbu, tada se tom planiranju mora dati isti stupanj znacenja kao $to je bio
dan originalnom planu, ukljucujuc¢i i odgovarajuée planove potpore.

3.3.7.10. Financijski plan

Za potrebe financiranja vjezbe, posebno kod velikih vjezbi na zemljiStu normalno je u
planski stozer potrebno odrediti financijskog ¢asnika. Njegove aktivnosti u potpori vjezbe
ukljucuju:

— pripremu financijskog plana,
— pracenje troSenja financijskih sredstava u vjezbi, i

— savjetovanje planskog stozera u financijskim pitanjima.

3.3.8. Priprema zemljiSta

Priprema zemljiSta moze biti nuzna za stvaranje realnog okruzenja, zaStitu od
prekomjernih Steta nastalih manevrom snaga i stvaranje sigurnosnih uvjeta za zastitu postrojbi
tijekom uporabe visokopokretnih sustava. Na primjer, u vjezbi s bojnim gadanjem mogu se u
zaklone ili bunkere postaviti elektronicki ili mehani¢ki nadzirane mete za predstavljanje
suprotne strane. Zapreke od bodljikave Zice na cilju, eksplozivne zamke uzduz smjerova prilaza,
neprijateljski borbeni polozaji 1 simulirani strojnicki polozaji 1 zakloni mogu povecati realizam
vjezbe. Sigurnosne naprave za olakSavanje nadzora i sigurna djelovanja trebaju se postaviti kada
su god u vjezbu ugradena rusenja uz pomo¢ eksploziva i vjezbe s bojnim gadanjem. U vjezbama
kod kojih se simulira suprotna strana uporabom imitacija, potrebno je pripremiti imitacije i
uskladiti ih s operativnim planom. U tom se slucaju radi poseban plan imitacija.
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3.3.9. Provedba probe

Vjezba se proba kao zavr$na provjera planiranja. Proba ne ukljucuje igrajuce postrojbe.
Ona mora biti provedena dovoljno rano prije vjezbe da bi planeri mogli ispraviti sve greske i
prilagoditi vremenski raspored. Nadziratelji, suci, ocjenjivaci i suprotna strana trebaju provesti
probu da bi se potpuno upoznali sa svojim duznostima tijekom vjezbe. Za velike vjezbe posebno
je vazno probati veze. ZapovjedniStvo ili osoba koja je zapovjedila provedbu vjezbe trebala bi
biti nazo¢na na probi kako bi mogla napraviti potrebne promjene i odobrila vjezbu.
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CETVRTO POGLAVLJE

PROVEDBENA FAZA

Provedbena faza je faza u kojoj se vjezba provodi prema planskim dokumentima za
vjezbu. Cilj ove faze posti¢i zacrtane ciljeve vjeZzbe uz najmanje napora i racionalan utroSak
resursa. Trajanje ove faze ovisi vrsti vjezbe, njezinoj razini kao i tome jesu li planom vjezbe
planirani prekidi i ponavljanja odredenih dijelova ili ¢ak i cijele vjezbe. Da bismo mogli utvrditi
jesu li postignuti ciljevi, te bi se utvrdila razina osposobljenosti sudjelujuéih postrojbi za zadace
koje su se vjezbale, u ovoj se fazi vjezba nadzire i ocjenjuje. Buduc¢i da nadzorno osoblje ima
vrlo vaznu ulogu u provedbi vjezbe organizaciju nadzora vjezbe objasnit ¢éemo prije
specificnosti provedbe pojedinih vrsta vijezbe.

4.1. NADZOR VJEZBE

Sve vjezbe u obuci obuke zahtijevaju nadzor. Neke, kao §to su takticke vjezbe bez
postrojbi, traze sudjelovanje samo zapovjednika. Druge, kao vjezba na zapovjednom mjestu ili
vjezba na zemljistu brigade ili zbornog podrucja (korpusa), mogu trebati formalne organizacije
za nadzor koje su odgovorne za provedbu cijelih vjezbi. Sustav nadzora za bilo koju vjezbu
treba osigurati da se slijedi scenarij i ispunjavaju ciljevi vjezbe. Sustav nadzora osigurava da se
svaka vjezba razvija bez zastoja i realno.

Za nadzor vjezbe, glavni nadziratelji trebaju organizirati svoje stoZere kako bi se osoblje
iskoristilo na najbolji moguéi nacin. Da bi to izveli, oni pripremaju popis za popunu nadzorne
strukture osobljem.

Sastav nadzornog tima ovisi o:
— vrsti vjezbe i1 razine postrojbe u kojoj se provodi,

— metodi provedbe koja pokrece i podupire vjezbu te je vodi prema logi¢nom
zakljucku. Slijed dogadaja, borbena simulacija, element suprotne strane ili njihova
kombinacija mogu pokretati vjezbu, i

— popisu postrojbi od zamisljenih visih i susjednih zapovjedniStava.

4.1.1. Temeljne funkcije nadzornog osoblja

Kroz nadziratelje, zapovjednici vjezbi prate vjezbu kako bi osigurali da se
dogadaji odigravaju u pravo vrijeme i na pravom mjestu sukladno scenariju i rasporedu
dogadaja. ispunjenje njezinih ciljeva. Oni predstavljaju sva zapovjedniStva i postrojbe koje ne
sudjeluju kao igraci u vjezbi. Nadziratelji odrzavaju djelovanja na vjezbi unutar ograni¢enja koja
su propisana scenarijem. Sudenjem u bojevima i procjenom gubitaka, suci pomazu igrajuéim
postrojbama da postignu maksimalne u¢inke u obuci. Oni utvrduju rezultate djelovanja, vatri,
zapreka 1 aktivnosti potpore te o njima izvjescuju igrajuce postrojbe i nadziratelje. Ocjenjivaci
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motre aktivnosti kako bi utvrdili provode li se zadae prema standardima. Oni odreduju
osposobljenost na temelju ciljeva obuke propisanih u odgovaraju¢im dokumentima za obuku
prateci aktivnosti igrajucih postrojbi. U idealnom slucaju, jedna osoba ne bi trebala istodobno
djelovati kao nadziratelj, ocjenjivac i sudac u vjezbi. Medutim, rukovoditelji vjezbe mozda ¢e
morati istoj osobi dodijeliti dvije zadace kada nema dovoljno stru¢nog osoblja.

4.1.2. Priprema nadzornog osoblja

Na svim razinama zapovijedanja nadziratelji, suci i ocjenjivaci koji prate vjezbu moraju
biti dobro upoznati s dodijeljenim duznostima. Moraju znati raspored dogadaja u vjezbi koji
podupiru ciljeve obuke. Nadziratelji, suci i ocjenjivaéi prolaze kroz formalnu obuku prije
pocetka vjezbe. Glavni sudac, glavni nadziratelj, glavni ocjenjivac i njihovo osoblje provode
obuku zajedno ili odvojeno.

Opcenito, priprema pocinje sa sastankom voditelja timova. Glavni nadziratelj, sudac i
ocjenjiva¢ vode sastanke s igra¢ima koje prate na vjezbi radi njihovog upoznavanja sa
scenarijem vjezbe 1 popratnim informacijama: zadaama, zamislima i postupcima za
nadziratelje, suce i1 ocjenjivaCe; organizacijom, duznostima i odgovornostima nadziratelja,
sudaca 1 ocjenjivaca; i rasporedom rada za nadziratelje i suce. Priprema ukljucuje daljnje ucenje
nadziratelja, sudaca i ocjenjivaca. Ovo ucenje, provedeno istodobno ili odvojeno, upoznaje
osoblje s:

— duznostima, odgovornostima i postupcima,
— scenarijem vjezbe 1 popratnim informacijama,

— administrativnim 1 logisti¢kim postupcima,
— podruc¢jem vjezbe, pravilima i sigurnosnim zahtjevima,

— sanitetskim postupcima,

— zaStitom okoliSa,

— postupcima tijekom taktickog kretanja igraca,

— postupcima za sudenje pri nailascima na zapreke,
— prosudbom ucinaka izravne i neizravne vatre,

— postupcima za nadzor zracnog topnistva, taktiCkog zrakoplovstva i zrakoplovstva
kopnene vojske,

— ABK operacijama,

— pripremom izvjesca, i

— postupcima za viSerazinsku ras¢lambu nakon vjezbe.

Priprema takoder ukljuCuje izvidanje, uskladivanje i vezu. Prije pocetka vjezbe timovi

nadziratelja, sudaca i ocjenjivaca te osoblje potpore moraju izvidjeti podrucje vjezbe i provjeriti
opremu veze.
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4.1.3. Nadziratelji

Nadziratelji trebaju predstavljati sve vise, podredene, susjedne i potporne postrojbe i
stozere osim onih koji su fizi¢ki predstavljeni na vjezbi. Za vjezbu na zemljiStu s elementom
suprotne strane i bez viSeg zapovjedniStva, operativnog plana ili popisa postrojbi, glavni
nadziratel] mora odluciti ne samo gdje ¢e postaviti nadziratelje, ve¢ i koga oni moraju
predstavljati.

4.1.3.1. Srediste za nadzor vjeZbe

Kao sredi$nja tocka nadzora svake vjezbe, srediSte za nadzor vjezbe predstavljat ¢e vise
zapovjedniStvo igrajuce postrojbe. Bit ¢e odgovorno i za administraciju i logistiku potrebnu za
potporu vjezbe. Podredena nadzorna sredista, ako se koriste, i timovi sudaca podnose izvjesca i
uskladuju svoje aktivnosti kroz srediSte za nadzor vjezbe. Osoblje srediSta za nadzor vjezbe
mora detaljno poznavati postupke za nadzor i sudenje i, po potrebi, medusobno djelovati s
podredenim srediStima za nadzor. Glavni nadziratelji ili njihovi odredeni predstavnici uskladivat
¢e sve aktivnosti oko nadzorne organizacije prema smjernicama rukovoditelja vjezbe. Sve
vjezbe u obuci imaju sredista za nadzor vjezbe.

Popuna srediSta ovisi o vrsti i razini vjezbe, zemljiStu kao i o raspolozivom osoblju.
Stvarni zahtjevi za nadzirateljima moraju se temeljiti na ras¢lambi zadace vjezbe koja se
provodi. je se na zadaci, zemljiStu i raspolozivim postrojbama za potporu operacije/djelovanja.
Srediste za nadzor vjezbe mora biti organizirano tako da omogucuje provedbu planiranih zadaca
u vjezbi. U nastavku se nalaze temeljne zadace klju¢nog osoblja koje radi u sredistu

Glavni nadziratelj zapovijeda svim osobljem za nadzor vjezbe. Odgovoran je za
informiranje rukovoditelja vjezbe o mjestima, planovima i namjerama igrajucih postrojbi. On
savjetuje rukovoditelja vjezbe o poduzimanju mogucih akcija kroz nadzorne kanale kako bi se
utjecalo na takticke situacije. Clanovi sredita za nadzor vjeZbe pomaZu glavnom nadziratelju u
tim duznostima. U odsustvu glavnog nadziratelja, najvisi ¢lan svake smjene operativnog odsjeka
djeluje kao dezurni Casnik sredista za nadzor vjezbe.

Operativni ¢asnici prvi su savjetnici glavnog nadziratelja u svim pitanjima planiranja
vjezbe 1 vodenja djelovanja. Operativni odjel nadzire sve zamiSljene postrojbe. On trazi
potrebne informacije od igrajucih postrojbi i odgovoran je za:

— vodenje svojeg dijela borbenih djelovanja,

raspodjelu promjena operativne zapovijedi do najviSe igrajuée postrojbe,

— izdavanje zapovijedi 1 naputaka, i

planiranje u ime najviseg zapovjedniStva igrajuce postrojbe.

ObavjeStajni ¢asnici prvi su savjetnici glavnog nadziratelja u svim pitanjima vezanim
za suprotnu stranu. Odjel za obavjeStajne poslove srediSta za nadzor vjezbe nadzire sve
postrojbe suprotne strane. Osigurava da se slijede zapovijedi zapovjednika suprotne strane.
Osigurava 1 da se podnose i1 primaju sva potrebna obavjeStajna izvjeS¢a po zahtjevima
standardnih operativnih postupaka.
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Casnici za vatrenu potporu glavni su suci topniStva u sredistu za nadzor vjezbe. Oni:
— podnose izvjesca rukovoditelju vjezbe, glavnom nadziratelju i stozeru,
— preporucuju djelovanja za nadzor vjezbe, 1

— usmjeravaju djelovanja na temelju naputka rukovoditelja vjezbe 1 glavnog
nadziratelja.

Casnici za vatrenu potporu primaju izvje$éa od nadziratelja i sudaca u igrajuéim
postrojbama za vatrenu potporu i vode izvjeS¢a o trenutnom stanju u svim igraju¢im topnickim i
protuoklopnim elementima. Oni osiguravaju da su pravilno postavljeni zemljovidi i tablice sa
stanjem topnickih i1 protuoklopnih postrojbi za uspjesno djelovanje srediSta za nadzor vjezbe. Po
potrebi, Salju naputke i1 informacije podredenim nadzirateljima vatrene potpore te vode
evidencije o stanju topnickih i protuoklopnih postrojbi.

Casnici ABKO u sredistu za nadzor vjeZbe odgovorni su za opée praéenje sustava ABK
nadzora i sudenja. Element ABKO uskladuje postupke davanja informacija o uporabi kemijskog
oruzja te planove za kemijsku vatrenu potporu. On odrzava vezu sa sudackim osobljem ABKO u
igraju¢im postrojbama. Kroz izvje$¢a koje dobiva prati u¢inke sustava kemijskog ili nuklearnog
oruzja u taktickom vjezbanju.

InZenjerijski €asnici u srediStu za nadzor vjezbe odgovorni su za izvjeSéivanje
rukovoditelja vjezbe i glavnog nadziratelja o inzenjerijskim aktivnostima. Isto tako, oni stavljaju
na zemljovid sve informacije o trenutnim inZenjerijskim djelovanjima. Oni usmjeravaju
inzenjerce da postupaju prema naputcima rukovoditelja vjezbe i glavnog nadziratelja te, po
potrebi, provode uskladivanje s drugim stoZernim odjelima sredista za nadzor vjezbe.

Koriste¢i se dostupnim informacijama od nadziratelja i sudaca, €asnici za PZO u
srediStu za nadzor vjezbe vode stanje na zemljovidima prikazujuéi sve postrojbe i njihove zone
djelovanja. Oni izvjeScuju operativni odjel srediSta za nadzor vjezbe o svim promjenama
polozaja postrojbi za PZO, a o tim promjenama i operativhom stanju postrojbi za PZO
izvjeS¢uje Casnika za vezu sa zrakoplovstvom. Pored toga, Casnik za PZO vodi trenutnu i
planiranu situaciju protuzracne obrane na temelju izvjeS¢a o stanju dobivenih od sudaca
protuzra¢ne obrane.

Casnik za vezu sa zrakoplovstvom u sredi$tu za nadzor vjeZbe prosuduje $tete nastale
bombardiranjem zrakoplova koje nije nadzirao prednji zracni nadziratelj te prosljeduje prosudbu
borbenih Steta sucima u manevarskim postrojbama. Glavni ¢asnik za vezu sa zrakoplovstvom u
srediStu za nadzor vjezbe provodi operativni nadzor nad sucima u zracno-desantnim
postrojbama i1 drugim sucima zrakoplovnih aktivnosti.

Casnici za logistiku u sredi$tu za nadzor vjezbe pomazu u svim pitanjima koja se
odnose na logisticku potporu vjezbe, tj. igraju¢ih postrojbi i nadzornog aparata, kao i Steta
nastalih manevrom. Oni odrzavaju vezu sa svim nadzirateljima 1 sucima u logistickim
postrojbama, primaju izvjeSéa i generiraju logisticke situacije. IzvjeS¢uju operativni odjel
srediSta za nadzor vjezbe o svim promjenama poloZzaja logistiCkih postrojbi i stanju logisticke
potpore. Lije¢nik savjetuje glavne nadziratelje o zdravstvenom stanju svog osoblja tijekom
vjezbe. Odgovoran je za djelovanje sustava evakuacije zrtava.
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Casnik vojne policije savjetuje glavnog nadziratelja o statusu cjelokupnog osoblja za
nadzor tijekom vjezbe. Savjetuje Casnike za personalne poslove u srediStu za nadzor vjezbe o
pitanjima koja ukljucuju krSenje propisa. Odrzava vezu s Casnicima za sigurnost te daje trazena
izvjesca o incidentima u koje su ukljuc¢eni nadzorno osoblje i oprema.

4.1.4. Suci

Suci ocjenjuju bojeve, vatre, zapreke, okrSaje te aktivnosti potpore na temelju tablica
ucinkovitosti oruzja, stru¢nih prosudbi i detaljnog poznavanja rasporeda i sheme manevra
igraju¢e postrojbe. Kod vecih vjezbi organiziraju se sudacki timovi u igraju¢im postrojbama.
Oni su povezani sa SrediStem za nadzor vjezbe. Posebno su aktivni na razini bojne i nizim
zapovjednim razinama gdje kod nedostatka osoblja mogu istodobno djelovati 1 kao nadziratelji i
kao ocjenjivaci.

Sastav sudackih timova ovisi o vrsti i razini vjezbe, zemljiStu i raspolozivom osoblju. U
nastavku se nalazi primjer sudackog tima u brigadnoj vjezbi na zemljiStu. Svaki sudac ima
vozilo, vozaca i odgovarajuca sredstva veze koja ne dolaze iz igrajuce postrojbe vec iz postrojbi
koje fizicki ne sudjeluju na vjezbi.

Glavni sudac u brigadi. Glavni suci u brigadi zaduZeni su za sve brigadne sudacke timove u
svojoj sferi nadzora. Glavna su veza izmedu srediSta za nadzor vjezbe i igrajucih postrojbi.
Odrzavaju vezu s igraju¢im postrojbama te osiguravaju da srediSte za nadzor vjezbe dobiva
Ceste nove informacije o mjestima rasporeda postrojbi, planovima i namjerama. Uskladuju svoje
djelovanje sa sucima suprotne strane. Osiguravaju da su odgovarajuca situacijska izvjesca
primljena i proslijedena.

Glavni sudac u brigadi vodi podatke o trenutnim mjestima igrajucih postrojbi i prati
planove i namjere igrajuce postrojbe. Rjesavaju sukobe izmedu sudaca u igraju¢im postrojbama.
Glavni sudac u brigadi provodi ras¢lambu poslije provedbe.

Pomoc¢nik glavnog suca u brigadi. Pomo¢nik glavnog suca u brigadi predstavlja glavnog suca
u njegovoj odsutnosti i provodi druge duznosti koje mu odredi glavni sudac.

Administrativni sudac. Administrativni sudac prati zamjenu osoblja i sustav izvjes¢ivanja o
Zrtvama.

Obavjestajni sudac. ObavjeStajni sudac prati rad odsjeka S2 brigade, ukljuCuju¢i rad
obavjestajne mreze brigade te akcije uzrokovane primljenim porukama kroz tu mrezu.

Operativni sudac. Operativni sudac prati rad odsjeka S3 brigade, odrzava vezu sa srediStem za
nadzor vjezbe i prikuplja i prenosi situacijska izvjes¢a od sudaca bojne.

Logisticki sudac. Logisticki sudac prati svu potrosnju opskrbnih sredstava 1 aktivnosti ponovne
opskrbe. Prati i izvjeS¢a o gubitcima opreme te zamjenu oruznih sustava u brigadi. Sudac za
odrzavanje prati sve aktivnosti odrzavanja u brigadi. Osigurava da izvlacenje neuporabljive
opreme, popravak i zamjena slijede uspostavljene postupke. Sanitetski sudac uskladuje uvodenje
sanitetskih zrtava u vjezbu te prati sustav evakuacije zrtava u igraju¢im postrojbama.

Sudac ABKO. Sudac ABKO na razini brigade osigurava da su suci ABKO u manevarskim
postrojbama informirani o ABK djelovanjima brigade. On pomaze sucima ABKO u
manevarskim postrojbama u stvaranju povezanosti izmedu postrojbi koje gadaju i postrojbi koje
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se gadaju. Informiraju srediSte za nadzor vjezbe o ABK djelovanjima igraju¢ih postrojbi
brigade.

Na razini brigade mogu se postaviti 1 drugi suci koji prate odgovarajuc¢i borbeni
operativni sustav ili funkciju, kao §to su sudac topnisStva, inZenjerijski sudac, sudac PZO i sli¢no.
Budu¢i da je obujam rada pojedinih sudaca razli¢it, u nekim podruc¢jima, prije svega
obavjestajnom, operativnhom i logistickom broj sudaca moze biti i ve¢i od jednog. Uglavnom,
svi suci imaju svoje pomocnike. Nacelno su casnici glavni suci, dok su docasnici njihovi
pomocnici.

Po istom se nacelu organizira sudacki tim u manevarskoj bojni, bojnama za borbenu
potporu i drugim podredenim postrojbama brigade. Timovi se organiziraju na razini
zapovjedniStva bojne, u satnijama i samostalnim vodovima. U slucaju potrebe sudenje se moze
provoditi 1 na nizim razinama, ali ¢e tada ocjenjivac imati i ulogu suca i ulogu ocjenjivaca.

4.1.5. Ocjenjivaci

Ocjenjivaci se trebaju pazljivo odabrati, a moraju temeljito poznavati specificne zadace
koje ¢e ocjenjivati. Visi ocjenjiva¢ upoznat ¢e ocjenjivace s ciljevima ocjenjivanja i biti
odgovoran za njihovu obuku. Visi ocjenjivac izradit ¢e i tablicu s popisom ocjenjivaca zajedno s
glavnim nadzirateljem, osigurav§i pri tom odgovaraju¢i odabir ocjenjivanja i njihovo

postavljanje na one polozaje za koje su obuceni za ocjenjivanje. Ocjenjivaci moraju za igrajuce
postrojbe znati i:

— njihov ustroj i organizaciju,

— personalni status,

— dosadasnju provedenu obuku,

— stanje opreme, i

— standardne operativne postupke.

Ocjenjivaci su odgovorni da se postave na ona mjesta na kojima ¢e moéi pratiti $to je
moguce vise aktivnosti. Ipak, zbog toga sto je fizicki nemoguce pratiti sve aktivnosti tijekom
vjezbe, oni moraju napraviti jasnu prosudbu radi odredivanja koje su aktivnosti vaznije od

ostalih. To ih ne oslobada odgovornosti za ocjenjivanje ostalih aktivnosti. Kako bi to mogli
uciniti, ocjenjivaci se moraju osloniti na izvjes¢a primljena drugim sredstvima, ukljucujuéi:

— radio promet,

— usmjerena pitanja ostalih ocjenjivaca,

— promet poruka, i

— usmjerene rasprave sa zapovjednicima i osobljem.

Ocjenjivaci mogu, takoder, pomagati zapovjednicima postrojbi koji traze pomo¢ u
postizanju ciljeva obuke. Djeluju¢i kao obucavatelji tijekom vjezbe, oni mogu prikazati
vojnicima 1 vodama bolje nafine za provedbu zadaca ili ispraviti loSu izvedbu, ako je to

potrebno. Ocjenjivaci daju svoj doprinos tijekom rasclambe poslije provedbe iznoseéi svoja
videnja rada postrojbe tijekom vjezbe.
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4.2. SPECIFICNOSTI PROVEDBE POJEDINIH VRSTA VJEZBE

4.2.1. Vjezba na zemljovidu

Uputa za vjezbu na zemljovidu odredit ¢e kako se kretati do mjesta vjezbe, ako je to
potrebno. Prije pocetka vjezbe mora se odvojiti vrijeme i osoblje koje ¢e uspostaviti sustav veza
od toCke do tocke, postaviti taktiCka operativna srediSta igraCa i1 nadziratelja, pripremiti
zemljovide, pjeS¢ane modele ili makete.

Prije pocetka vjezbe, glavni nadziratelj izvjescuje zapovjednika igrajuce postrojbe koja
sudjeluje o najnovijim dogadajima. To izvjes¢e ukljuCuje promjene upute koje jo$ nisu
obznanjene ili bilo koji podatak koji treba ponovo spomenuti. Glavni nadziratelj moze preuzeti
ulogu nadredenog zapovjedniStva, ako sam zapovjednik ne odluci igrati tu ulogu kako bi
sudjelovao u obuci svoje postrojbe. U ovom trenutku, glavnom nadziratelju podnose izvjesce
nadziratelji koji predstavljaju ¢lanove stozera. Ovo izvjeSce postavlja scenu za ostatak vjezbe i
usaduje realizam. Glavni nadziratelj, u ulozi nadredenog zapovjednika, prebacuje vjezbu iz
stanja operativnog plana u stanje operativne zapovijedi i obznanjuje da su ¢lanovi stoZera na
raspolaganju za uskladivanje s odgovaraju¢im c¢lanovima stozera postrojbe koja sudjeluje u
vjezbi. Ovo obi¢no predstavlja pocetak vjezbe.

Vjezba na razini brigade funkcionira kako slijedi:
— Igrac¢ima se prikazuje opc€a i posebna situacija.

— Igraci reagiraju na situaciju, te daju informacije 1 izvje$¢a viSim, nizim 1 susjednim
postrojbama (stvarnim ili simuliranim), po potrebi.

— Nadzorna skupina u svojoj ulozi nadredenog zapovjedniStva, ocjenjuje zapovijedi
igraca za provedbu zadace, vodi svoj dio borbenih djelovanja i odgovara na zahtjeve
igraca za potporom. Istodobno, zapovjednici satnija se okupljaju oko borbenog
zemljovida, te se bore sukladno zapovijedima dobivenim od bojne.

— Rezultati djelovanja na zemljovidu se u obliku izvjeS¢a i zahtjeva prenose
zapovjedniStvu igraju¢e bojne u vjezbi. Ta izvjeSca i1 zahtjevi oslikavaju bitku i
stvaraju nove situacije koje zahtijevaju dodatne akcije ili reakcije igraca. Sa svoje
strane, taktiCko operativno srediste bojne Salje informacije, izvjes€a i zahtjeve u
brigadu.

— Igraci reagiraju na nove situacije onako kako bi to normalno ¢inili u borbi. Ovo tjera
brigadu i bojne da mijenjaju borbene planove, izdaju dopunske zapovijedi te Salju
svoje zahtjeve u postrojbe za borbenu potporu i osiguranje borbenih djelovanja.

— Ovaj se proces ponavlja sve dok se vjezba ne zavrsi.

Na isti se nacin provodi i vjezba na zapovjednom mjestu, samo $to su komunikacije
potpuno u funkciji i koriste se kao u stvarnoj situaciji.

4.2.2. Vjezba zapovjedniStva na zemljiStu

Zahtjevi nadzora priblizno su isti kao 1 kod vjezbe na zemljistu. Dodatna ukljucenost
nadziratelja potrebna je kada se dodaje viSe stvarnosti i kada se integrira veci broj sustava.
Nadalje, dodatna ukljuc¢enost nadziratelja bit ¢e potrebna za poticanje neprijateljskih aktivnosti,
elektroni¢kog ratovanja ili vatrene potpore kako se smanjuje ukljucenost postrojbi.
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Temeljne funkcije suca u vjezbi zapovjednisStva na zemljiStu iste su kao i one potrebne u
vjezbi na zemljiStu. Suci temelje svoje odluke na zapovijedima i djelovanjima zapovjednika
igraju¢e postrojbe. Suci stvaraju sliku kako bi se postrojbe stvarno uporabile na temelju
detaljnih planova i zapovijedi sudjeluju¢ih postrojbi.

Suci moraju vidjeti zamisao vjezbe o¢ima zapovjednika postrojbe. Oni moraju donositi
kriticne odluke za provedbu nadzora vjezbe i ocjenjivanje postrojbi. Moraju biti nazo¢ni kada se
u satniji izdaju operativne i dopunske zapovijedi. Moraju pratiti zapovjednika svakog voda kada
on podnosi izvjeS¢e o vodu kojeg simulira kako bi u glavi stvorili detaljne slike razvoja
postrojbe.

Jednom kada zapovjednici vodova imaju dovoljno vremena za simuliranje razvoja, oni
trebaju pro¢i zemljiStem sa sucima ili ocjenjivac¢ima i objasniti razvoj. Nasuprot tome, suci
moraju biti u stanju objasniti raspored 1 manevar svojih igraju¢ih postrojbi sucima suprotne
strane, tako da oni mogu raditi zajedno kako bi to¢no i profesionalno odredili rezultat svakoga
boja. To se uskladivanje provodi prije nego Sto suprotna strana i nase snage stupe u dodir. Da bi
to napravili, suci u igraju¢im postrojbama i u suprotnoj strani koji detaljno znaju raspored i
aktivnosti, trebaju se sresti na tocki s koje mogu suditi u idu¢im akcijama.

Suci u vodu ostaju sa svojim postrojbama i1 odrzavaju radio-vezu sa sucima u satnijama.
Suci u satnijama prosuduju Stete i zrtve 1 razmatraju izvjes¢a sudaca u vodovima kada na bojistu
dode do vatre i manevra. Suci u vodovima prenose odluke sudaca u satnijama do zapovjednika
vodova. Kada vodovi ili satnije nisu fizicki nazo¢ni, suci i njihovi igraju¢i protivnici
razmjenjuju planove, razvoje i1 zapovjedene akcije za ratno igranje bojeva 1 prosudivanje
rezultata djelovanja.

4.2.3. Takticka vjezba bez postrojbi

Za takticku vjezbu bez postrojbi na razini bojne, zapovjednik bojne pocinje na prvoj
radnoj to¢ci objaSnjavati svrhu vjezbe i1 zadace koje ¢e se pokriti. Tada iznosi opéu situaciju,
posebnu zadacu 1 prvi zahtjev.

Nakon §to odredi prvi zahtjev, zapovjednik:
— ostavlja sudionicima dovoljno vremena da razrade rjesenja,
— odabire jednog podredenog zapovjednika koji ¢e iznijeti svoje rjesenje,
— odabire druge zapovjednike za iznoSenje svojih rjesenja,
— vodi raspravu o razli¢itim rjeSenjima,
— iznosi rjeSenje i razloge za njega,
— vodi raspravu o svakom rjeSenju i objasnjava odabrano rjesenje, i

— daje upute 1 vremenske rokove za odlazak na sljedecu radnu tocku.

Ovaj se postupak ponavlja na svakoj sljedecoj radnoj tocci sve do kraja vjezbe.
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4.2.4. Vjezba na zemljiStu

Uputa treba odrediti kako se kretati do mjesta vjezbe. Prije pocetka vjezbe mora se
odvojiti vrijeme 1 osoblje za uspostavljanje nuzne komunikacijske opreme za nadziratelje,
postavljanje taktickog operativnog srediSta nadziratelja i pripremu zemljovida i grafickih
prikaza. SrediSte za nadzor vjezbe mora se popuniti prema razini postrojbe u kojoj se vjezba
organizira. Na primjer, srediSte za nadzor vjezbe na razini bojne treba manje osoblja od sredista
na razini brigade, a i njihove funkcije su uze.

Neposredno prije pocetka vjezbe, glavni nadziratelj 1 nadzorno osoblje upoznaju
zapovjednika igrajuce postrojbe i njegov stozer s najnovijim podatcima i promjenama upute
koje jos nisu objavljene kao i sve podatke koji traze ponavljanje. Tada glavni nadziratelj
preuzima ulogu nadredenog zapovjedniStva. Njega izvjeS¢uju nadziratelji koji predstavljaju
stozer. To izvjescivanje postavlja scenu za vjezbu i osigurava realizam. U ovom trenutku, glavni
nadziratelj, kao nadredeno zapovjednistvo, pretvara operativni plan u operativnu zapovijed.
Tada objavljuje da je zapovjedni stozer na raspolaganju za uskladivanje sa svojim igrac¢ima. Ovo
obi¢no znaci pocetak vjezbe.

Vjezba na zemljiStu na razini bojne obi¢no funkcionira kako slijedi:

— Igrajuée postrojbe sa svojim ocjenjivaima i sucima, nadzorni elementi i osoblje
suprotne strane sa svojim nadzirateljima i1 sucima odlaze na pocetne polozaje.
Dobivaju uvid u administrativne zahtjeve vjezbe i ciljeve vjezbe. Opcéa 1 posebna
situacija se izlaze igraima.

— Osoblje suprotne strane upoznaje se s vjezbom odvojeno na posebnom mjestu. Oni
provode svoje uloge u vjezbi, koristeéi prethodno odredene dogadaje s rasporeda da
bi se pokrenuo tijek dogadaja

— Igraci vode bitku prema pocetnoj operativnoj zapovijedi. Akcije suprotne strane se
koriste za stvaranje obavjeStajnih prosudbi, $to od stozera igraju¢ih postrojbi trazi
izradbu prosudbi, a od zapovjednika izdavanje uputa i donosenje odluka. Po potrebi
se izdaju dopunske zapovijedi da bi se nastavila bitka.

— Igraci podnose izvjes¢a nadredenim zapovjednistvima, traze potporu, te dodjeljuju ili
primjenjuju borbenu mo¢ prema potrebama.

— Suci odreduju rezultate manevarskih bojeva i u€inke vatrene potpore. Prema tome
prosuduju gubitke.

— Nadziratelji vode bitku tako da se postizu ciljevi vjezbe i vjezba zadrzi unutar
granica zacrtanih scenarijem vjezbe

— Ocjenjivaci prosuduju postrojbe i vojnike prema ustanovljenim standardima u
programu obuke 1 ocjenjivanja.

Ovaj se postupak nastavlja dok se ne dovrsi vjezba. Zapovjednik igrajuce postrojbe,
zajedno s glavnim nadzirateljem, mora nadzirati postignuce ciljeva vjezbe. Ako je potrebno,
vjezba se moze zaustaviti da bi se preusmjerilo bilo suprotnu stranu, bilo igraju¢e postrojbe da
bi se postigli ciljevi vjezbe

Svi vode postrojbi i nadziratelji moraju staviti naglasak na sigurnost. Oni osiguravaju da
svi sudionici vjezbe slijede ustanovljene standardne postupke za sprjeCavanje nastanka
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izvanrednih dogadaja, te za sprjeCavanje prekida vjezbe zbog dogadaja uzrokovanih nepaznjom
ili prevelikom agresivnosc¢u osoblja. Ovo ukljucuje:

— razmak izmedu postrojbi i vozila da se izbjegne fizicki kontakt,
— sigurnosne postupke za ispaljivanje vjezbovnog streljiva i uporabu pirotehnike,
— postupke pri pretrazivanju zarobljenog osoblja,

— postupke pri vracanju zarobljenog osoblja u njihove postrojbe Sto je brze moguce
tako da vojnici mogu nastaviti obuku kroz vjezbu,

— sigurnosne postupke kojima se zaustavljaju sve aktivnosti u vjezbi, i

— sigurnosne uvjete za kretanje vozila nocu ili pri smanjenoj vidljivosti.

Vjezba na zemljiStu mora se temeljito planirati i provesti, jer u suprotnom moze doc¢i do
velikih Steta. Velika se pozornost mora posvetiti sprjeCavanju zagadivanja vode ili nanoSenju
Steta na prometnicama, poljima, usjevima, drvecu ili gradevinama.

4.2.5. Takticka vjezba s bojnim gadanjem

Takticka vjezba na razini satnije provodi se tako da se postrojba krece prema podrucju
prikupljanja 1 takticki ga zaposjeda. Podru¢je prikupljanja moze biti veliCine namjenski
organizirane snage bojne s drugim satnijama opisanim kao zamisljene postrojbe. Sada se izdaje
bojno streljivo, ali se jos ne stavlja u oruzje. MILES treba integrirati u vjezbu kada streliste ili
ogranicenja izvora sprjecavaju provedbu bojnog gadanja s odredenim oruznim sustavima, kao
sto je FAGOT, POVRS 9K-11 ili druga protuoklopna sredstva.

Zavrs$ni sastanci odrzavaju se u blizini zapovjednog mjesta namjenski organizirane snage
bojne. Zapovjednik namjenski organizirane snage i stoZer upoznaju zapovjednika satnije i
odabrano klju¢no osoblje s trenutnom neprijateljskom situacijom. Takoder daju posljednje
administrativne i sigurnosne upute. Vode provode izvidanje pod nadzorom dezurnog ¢asnika na
streliStu. Zapovjednik satnije priprema planove i s njima upoznaje zapovjednika namjenski
organizirane snage bojne i njegov stozer. Zatim zapovjednik satnije upoznaje sa stanjem svoje
podredene.

Satnija se takticki kre¢e do napadnog polozaja koji je blizu polazne crte/crte dodira.
Ovdje se oruzje puni bojnim streljivom i ko¢i. Nadziratelj daje zapovijed za pocetak napada.
Kada satnija prijede polaznu crtu/crtu dodira moze zapoceti bojno gadanje. Vjezba se nakon
toga nastavlja sve dok se scenarij ne ispuni.

Nakon vjezbe sudionici Ciste svo oruzje, a nadziratelji odmah prikupljaju svo bojno
streljivo. Sigurnosno osoblje provjerava i prazni svo oruzje prije nego $to se postrojba povuce sa
streliSta. Satnija se takticki vraca u podrucje prikupljanja gdje provodi rasclambu poslije
provedbe.
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PETO POGLAVLJE

FAZA POSLIJE PROVEDBE VJEZBE

Faza poslije provedbe vjezbe je vrlo vazna faza u kojoj se provode rasclambe poslije
provedbe vjezbe i izraduju se i dostavljaju potrebna izvjes¢a nadredenima.

5.1. RASCLAMBE POSLIJE PROVEDBE VJEZBE

Sve vjezbe u obuci prolaze kroz rasc¢lambu poslije provedbe (RPP). Tijekom provedbe
vjezbi, posebno onih s ve¢im brojem sudionika, u kojima se vjezba veci broj zadaca, na vecim
udaljenostima, zapovjednicima je nemoguce imati uvid u sve dogadaje, jer su i sami zauzeti
provedbom svojih uloga u vjezbi. Stoga rasclambe poslije provedbe, izmedu ostalog, sluze za
spajanje svih odvojenih dogadaja u vjezbi u jednu logi¢nu cjelinu koja se moze rasc¢laniti po
ciljevima i rezultatima. Sto vjeZba ima vi$u razinu i vaznost, povecava se i formalnost i svrha
ras¢lambi. One integriraju svacije iskustvo 1 uvid svih koji su ukljuceni u vjezbu kako bi se
utvrdio nacin provedbe odredenih pojedinacnih i skupnih zadac¢a, uvidjele dobre i loSe strane te
provedbe i1 stupanj ostvarenja utvrdenih ciljeva vjezbe, kao i definirala odredena iskustva koja
mogu postati naucene lekcije.

Rasc¢lambe se ne provode samo nakon vjezbe ve¢ i tijekom vjezbe u logi¢nim
prijelomnim tockama. Ovo je posebno vazno ako se tijekom vjezbe rade ponavljanja odredenih
sadrzaja ili ako viSe postrojbi uzastopno uvjezbava iste zadace u istim uvjetima. Ovim se
ras¢lambama sprjecava ponavljanje istih pogreSaka i racionalnije se koriste raspolozivi resursi.

Svrha ras¢lambi nije prosuditi samo uspjeh ili neuspjeh vjezbe, ve¢ prije svega
omoguciti sudionicima vjezbi da sami, u profesionalnoj, stru¢noj raspravi, dodu do zakljucka
kako su se provodile zadace 1 da uoce sto je bilo dobro, a §to ne. Ako sudionici sami dodu do tih
zakljuCaka, mnogo ¢e viSe nauciti nego kada im netko ukazuje na moguce greske. To se moze
posti¢i samo u otvorenoj raspravi u kojoj su svi, od onih koji ih vode, preko ¢asnika, doCasnika,
do vojnika u istom poloZzaju, slobodni iznijeti svoja videnja bez bojazni od kritike.

Rasc¢lambe poslije provedbe nacelno vode nadziratelji vjezbe jer su oni u najpovoljnijem
polozaju da zajedno sa sucima 1 ocjenjivac¢ima najbolje vide tijek provedbe vjezbe 1 neutralno
analiziraju ono $to su vidjeli.

Za djelotvornu ras¢lambu poslije provedbe potrebno je sljedece:

— Svi nadziratelji, suci 1 ocjenjiva¢i moraju biti obuceni u tehnikama provedbe
ras¢lambe i1 spremni za provedbu ras¢lambe s manjim skupinama. Glavni nadziratel]
treba primiti izvje$¢a od svih nadziratelja i svojih pomoc¢nika prije ras¢lambe.

— Zapovjednici ili nadziratelji ne smiju kritizirati ili davati lekcije. Oni vode rasprave
postavljanjem usmjeravajuéih pitanja. U raspravu ulaze samo radi vraéanja rasprave
na pravi put ili kako bi istakli nove tocke.
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— Rasprave ne smiju vojnike ili vode dovoditi u nepriliku ve¢ trebaju naglasiti
pozitivno.

— Sudionici opisuju ono $to se dogodilo svojim vlastitim rije¢ima.
— Zapoticanje rasprave pripremaju se promisljena provokativna pitanja.

— Rasclambe povezuju takticke dogadaje s postignutim rezultatima i postavljenim
ciljevima obuke.

— Raspravlja se o alternativnim inac¢icama djelovanja.

— Rasprave izbjegavaju manje vazne dogadaje koji nisu izravno povezani s glavnim
ciljevima obuke.

— Sudionici se ne opravdavaju zbog neodgovarajuceg djelovanja. Umjesto toga, oni
istrazuju koje su se akcije provele i koje su bile raspolozive alternative.

— Koriste se modeli terena i pomagala za obuku za prikaz dogadaja. Sudionici
povezuju svoje komentare s modelom i pokreéu unaprijed napravljene oznake
postrojbi, vozila i osoblja kako bi prikazali dogadaje. TV 1 video vrpce za prikaz
klju¢nih dogadaja stvaraju poveéano zanimanje i raspravu.

— Svaki element koji je imao udjela u vjezbi nazocan je na raS¢lambi.

— Nedostatci koji su otkriveni tijekom raSc¢lambe ugraduju se u raspored obuke
postrojbe u Sto kra¢em razdoblju nakon vjezbe kako se ne bi zaboravili i ponovno
previdjeli sljedeceg puta kod planiranja i provedbe sli¢ne vjezbe (idealno je da to
razdoblje bude od dva do Sest tjedana od vjezbe).

Nadziratelji, suci i ocjenjivaci moraju dati svoja zapazanja postrojbama s kojima rade.
Oni s pojedinim zapovjednicima igraju¢ih postrojbi i suprotne strane tko ¢e biti nazofan na
ras¢lambi. Glavni nadziratelji odreduju raspored ras¢lambi na odgovaraju¢im, po mogucnosti
tihim mjestima zaSti¢enim od nepovoljnog vremena gdje se vojnici mogu osjecati relativno
ugodno. Bez obzira na razinu postrojbe koja provodi vjezbu, u ras¢lambu treba biti ukljuen
maksimalan broj igraju¢eg osoblja, sve do najnizih docasnika i vojnika. U vjeZbama na razini
bojne 1 visSim razinama obic¢no se provode odvojene ras¢lambe za svaku razinu.

Ras¢lambe pokrivaju 1 jakosti i slabosti koje su povezane s taktikom, djelovanjem
zdruzenih rodova, zapovijedanjem i nadzorom, komunikacijama, prezivljavanjem i personalnom
1 logistiCkom potporom.

One poticu dijalog izmedu nadziratelja, ocjenjivaca, sudaca 1 igraju¢eg osoblja tako da
svatko ima prigodu raspravljati o provedbi vjezbe. Rasc¢lambe isticu naucene lekcije i
alternativna rjeSenja. Glavni nadziratelji osiguravaju raspored rada raSclambe. Rasporedi rada
tako postaju okvir za formalna izvjes¢a poslije provedbe koja se pisu tijekom vjezbe ili odmah
nakon nje.

5.1.1. Priprema ras¢lambe poslije provedbe vjezbe

Za provedbu rasclambe, glavni nadziratelji moraju imati potpunu sliku o tomu Sto se
dogodilo na vjezbama. Oni temelje ras¢lambe na komentarima koje im daju nadziratelji, suci,
ocjenjivaci 1 suprotna strana. Zato moraju primiti usmeno izvjeS¢e i razgovarati sa svakim
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nadzirateljem odmah poslije svrSetka vjezbe kako bi utvrdili sto se dogodilo, kao 1 sa suprotnom
stranom, koja je, kao nadzorni element, u pogodnom polozaju pracenja rada igraju¢ih postrojbi.
Ako nadziratelji znaju da se dogodilo neSto Sto nisu mogli vidjeti, tada trebaju pitati ¢lana
igrajuce postrojbe koji je bio nazoCan o tome §to se stvarno dogodilo, ali ne zaste ili kako se
dogodilo. Odgovore na pitanja “zasto” i1 “kako” daju igraci tijekom ras¢lambe. Za prikupljanje
detaljnih zapazanja tijekom vjezba moze se koristiti sljedeci obrazac:

DETALJNA ZAPAZANJA
Broj dogadaja (iz rasporeda dogadaja)/djelovanje suprotne strane:
Opis:
Zapazanje (akcija igraca):
Komentari/zakljucci:
Preporuke:

Komentari iz ras¢lambe:

Skupljaju¢i 1 biljeze¢i podatke iz tih radnih papira, glavni nadziratelji primaju
informacije potrebne za provedbu ras¢lambe. Poslije prikupljanja svih informacija, glavni
nadziratelji raSclanjuju vjezbe radi odredivanja slijeda dogadaja, te veza izmedu uzroka i
ucinaka na sve vazne aktivnosti. Glavni nadziratelji zatim uskladuju ras¢lambe 1 rade okvirni
raspored rada. Sljedeca tablica prikazuje moguci raspored rada na ras¢lambi za manevarsku
postrojbu veli¢ine voda ili satnije u napadnoj ulozi.

PRIMJER RASPOREDA RADA NA RASCLAMBI

DOGADAJ TKO

Iznosenje cilja obuke Glavni nadziratelj

Iznosenje plana obrane Zapovjednik suprotne strane

Plan napada Zapovjednik postrojbe

Dogadaji prije otkrivanja/dodira Zapovjednik postrojbi

Prvo otkrivanje/dodir Sudac postrojbe

Izvjesce o otkrivanju/dodiru Sudac postrojbe

Reakcije na otkrivanje/dodir Zapovjednik postrojbe/zapovjednik
suprotne strane

Dopunska zapovijed Zapovjednik postrojbe/zapovjednik
suprotne strane

Dogadaji tijekom boja Svi

Rezultati Svi

Sazetak Glavni nadziratelj
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5.1.2. Provedba ras¢lambe poslije provedbe vjeZbe

Svaka se ras¢lamba poslije provedbe sastoji od tri glavna koraka:
— ponovno iznoSenje ciljeva obuke,
— rasprava o svim dogadajima i na koji su na¢in povezani za isticanje potreba ucenja, i

— sazetak rasClambe 1 preporuke za sljedeCe vjezbe radi ispravljanja slabosti i
odrzavanja jakosti.

Glavni nadziratelj ukratko ponovno iznosi specificne ciljeve obuke. Ras¢lamba obi¢no
pokriva samo one ciljeve obuke koje je zapovjednik utvrdio prije vjezbe. Glavni nadziratelj
zatim vodi raspravu o dogadajima i o njihovim odnosima:

— postavljaju¢i usmjeravajuca pitanja koja naglasavaju ciljeve obuke,

— traze¢i od c¢lanova postrojbe da opiSu svojim rije¢ima i sa svojih gledista Sto se
dogodilo. Klju¢ni elementi ras¢lambe su vizualizacija borbenih djelovanja (boja,
bitke) zapovjednika postrojbe, zapovjednikova zamisao, stvarni dogadaji 1 razlozi
zbog kojih su se oni dogodili,

— iznoseci vazne naucene lekcije,
— povezujuci takticke dogadaje s rezultatima koji su slijedili,
— istrazujudi alternativne inacice djelovanja koje su mogle biti uc¢inkovitije, i

— izbjegavajuéi detaljno istrazivanje dogadaja koji nemaju izravnu vezu s najvaznijim
ciljevima obuke.

Glavni nadziratelj zakljuCuje rasclambu kratkim sazetkom. Poslije sazetka glavni
nadziratelj osobno raspravlja o radu pojedinaca i postrojbe sa zapovjednicima postrojbi,
otvoreno i poSteno raspravljajuéi o slabostima radi poboljsanja kasnijega rada. No, kao i kod
cijele raS¢lambe cilj nije kritika 1 optuzivanje zbog pogreski, ve¢ poticaj razvoja osposobljenih,
pouzdanih postrojbi. Iz takvih se ras¢lambi mogu izvuéi ciljevi obuke za naredne vjezbe.

5.1.3. Razine provedbe rasc¢lambe poslije provedbe vjezbe

Ras¢lambe poslije provedbe provode se uzastopno ili istodobno na svakoj razini
postrojbe koja sudjeluje u vjezbi. Drugim rije¢ima, ako brigada organizira vjezbu na zemljistu,
onda se ras¢lamba organizira na razini voda, satnije, bojne 1 brigade. U tom se slucaju, medutim,
raS¢lamba na razini bojne organizira tek nakon $to se provedu i budu poznati rezultati ras¢lambi
na razini voda i satnije.

Za vjezbu na zemljiStu brigade, raSclambom na svakoj razini treba raspraviti o pitanjima
1 dogadajima u odnosu na ciljeve obuke, operativnu zapovijed postrojbe i takticke standardne
operativne postupke te njihov utjecaj na zadacu postrojbe. Svaka sljedec¢a razina prikuplja
rezultate raS¢lambe od prethodne razine i prosiruje ih svojim nalazima.

Kod ras¢lambi u postrojbama borbene potpore (topnicke, protuoklopne, protuzracne,
inZenjerijske) situacija je nesto drugacija nego kod manevarskih postrojbi (pjesackih, oklopnih),
jer one, pored provedbe rasclambe unutar sebe, moraju sudjelovati u ras¢lambama postrojbi
kojima su tijekom vjezbe bile pridodane ili pruzale odredenu vrstu potpore.
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Ras¢lambe na nizim razinama vode nadziratelji (ili suci) koji su pratili rad odredene
postrojbe, dok raS¢lambu na najviSoj razini vodi glavni nadziratelj. Na toj se razini skupljaju
komentari iz svih prijasnjih ras¢lambi i vjezbe u cjelini. Ras¢lamba se usredotocuje na ciljeve
vjezbe 1 na stupanj do kojeg su ostvareni.

Primjeri nekih pitanja o kojima se raspravlja tijekom rasclambe vjezbe na zemljiStu
brigade, a koje se provode na razinama voda, satnije, bojne i brigade su:

Razina voda:

kretanje voda,
uporaba zemljista,
uporaba ustrojbenog naoruzanja,

odrzavanje veze, prijem i prijenos zapovijedi.

Razina satnije:

vodeni bojevi,

uporaba zemljista,

neutraliziranje djelovanja neprijateljskog oruzja,
uskladivanje vatre i manevra,

uporaba protuoklopnog oruzja,

uporaba ostalih ustrojbenih i potpornih oruznih sustava,
zapovijedanje 1 nadzor, i

personalna 1 logisti¢ka potpora.

Razina bojne:

organizacija za borbu,

zamisao djelovanja i shema manevra,
uskladivanje vatrene potpore,

potpora borbene inzenjerije,

uporaba protuoklopnih oruznih sustava,
komunikacijska potpora,

sustavi za otkrivanje i pracenje ciljeva,
uskladenost rada stoZera,
administrativna i logisticka potpora,

integracija i1 sinkronizacija djelovanja svih elemenata borbenih rodova, elemenata za
borbenu potporu i elemenata za osiguranje bojnih djelovanja, 1

vjerojatni rezultati alternativnih inacica djelovanja.
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Razina brigade:

— djelovanje u uvjetima smanjene vidljivosti,

— takticka djelovanja u uvjetima koristenja ABK oruzja,

— ucinak novih sustava i doktrina na djelovanja,

— obavjesStajna priprema bojista,

— takticka djelovanja protiv razli¢itih neprijateljskih djelovanja,

— ucinci djelovanja elektronickog ratovanja neprijatelja na djelovanja prijateljskih
snaga, i

— integracija i koriStenje svih borbenih snaga i sredstava, snaga 1 sredstava za borbenu
potporu i za osiguranje borbenih djelovanja.

Ovo su samo primjeri koje ne treba slijepo slijediti. Svaka vjezba ima svoje specificne
sadrzaje i ciljeve koji ¢e odrediti 1 sadrzaj ras¢lambe poslije provedbe.

5.2. 1ZVJESCA POSLIJE PROVEDBE VJEZBE

Formalna izvjes¢a poslije provedbe trebaju biti izradena i dostavljena $to je prakti¢no
moguce prije. Obicno, to nije dulje od 15 - 30 dana nakon provedbe zavrSne rasclambe nakon
provedbe. Za izradu izvjes¢a odgovoran je rukovoditelj vjezbe.

Pisana izvjes¢a poslije provedbe obavjestavaju sve postrojbe o borbenim problemima,
problemima borbene potpore i osiguranja borbenih djelovanja na koje se naislo tijekom vjezbe.
Ona dokumentiraju jakosti i slabosti djelovanja. Isto tako, ona ukljucuju rezultate provjere novih
taktika, tehnika i1 postupaka. Zapovjednici i1 stozeri trebaju ih koristiti kao ulazne podatke za
dugorocno i bliskoro¢no planiranje obuke. Oblik i sadrzaj izvjes¢a poslije provedbe razlikuju se
u odnosu na vjezbe ali nacelno sadrze opce podatke o vjezbi s teziStem na ciljevima vjezbe,
detaljan opis dogadaja, naucene lekcije, nedostatke i preporuke za budu¢u obuku. Posebno se
naglaSava spremnost i obucenost postrojbe u odnosu na postavljene ciljeve vjezbe.

5.3. NAUCENE LEKCIJE I NJJHOVA FUNKCIJA

Kada govorimo o pojmu naucenih lekcija, moramo ga razlikovati od pojma iskustvo. Da
bi iskustvo mogli smatrati naucenom lekcijom, mora biti potvrdeno iz viSe izvora. NauCene
lekcije su ono pozitivno ili negativno iskustvo koje ¢e izmijeniti naSe postupanje. Buduce
postupanje moze biti promijenjeno na nacin da prestanemo ¢initi ono §to smo prije Cinili, da
neke stvari ¢inimo drugacije nego prije, ili da ¢inimo nesto novo $to prije nismo Cinili.

Iskustvo nam govori da provedba svakog obu¢nog ili nekog drugog sadrzaja mora
zavrsiti raS¢lambom, koja ne sadrzi samo opazanje i raspravu Sto se desilo, ve¢ 1 preporuku Sto
treba poduzeti kako se pogreska ne bi ponovila, ili preporuku na koji nacin koristiti pozitivna
iskustva. Sustav naucenih lekcija potrebno je provoditi nakon svake ras¢lambe nakon provedbe
aktivnosti i u njemu se ne “obraduje krivac”, ve¢ se izvlace opazanja i pouke za “sutra”.

Naucene lekcije obraduju opazanja u kojima se govori koja se aktivnost i djelovanje
odvijalo, slijedi rasprava koja daje detaljni opis aktivnosti i pouka u kojima se iznose preporuke
koje govore kako se obradene aktivnosti mogu i trebaju kvalitetnije izvoditi.
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SESTO POGLAVLJE

SPECIFICNOSTI NATO/PfP VJEZBI

Ulaskom Republike Hrvatske u Partnerstvo za mir, Oruzane snage RH ¢e sve vise
sudjelovati u razli¢itim vjezbama koje se organiziraju u sklopu programa Partnerstvo za mir
(PfP), bilo da se vjezba organizirana na poticaj NATO saveza u sklopu ProSirenog i jo$
operativnijeg PfP-ja (Enhanced and More Operational PfP — EMOP), bilo da se organiziraju
kao iskljucivo bilateralne ili multilateralne vjezbe koje ¢lanice PfP-a organiziraju izmedu sebe.

6.1. PROGRAMIRANJE VJEZBI

Vojne vjezbe u NATO-u programiraju i uskladuju strateska zapovjednistva (Supreme
Headquarters Allied Powers Europe — SHAPE (Mons, Belgija), Atlantic Command — ACLANT
(Norfolk, SAD)), regionalna zapovjedniStva (Regional Command North — RC NORTH
(Brunssum, Nizozemska), Regional Command South — RCSOUTH (Napulj, Italija))..., zdruZena
subregionalna zapovjednistva (Joint Subregional Commands — JSRCs) 1 zapovjednistva
sastavnica (Component Commands — CCs).

Za programiranje i planiranje vjezbi, u sklopu NATO-a postoje slijedece organizacije:

— Odbor za politiku vjezbi (NATO Exercise Policy Board - NEPB) bavi se pitanjima
politike vjezbi kako bi osigurao koordinaciju politike vjezbi izmedu dva strateska
zapovjedniStva. U odboru se nalaze predstavnici s ¢inom generala-admirala.

— Odbor za koordinaciju vjezbi (NATO Exercise Co-ordination Board — NECB)
zaduzen je za prevladavanje razlika programa vjezbi izmedu svih regionalnih
zapovjedniStava u oba strateSka zapovjednistva. U radu odbra sudjeluju predstavnici
svih zastupljenih zapovjedniStava na radnoj razini.

— Odbor za pregled vjezbi savezniCkog zapovjedniStva za Europu (ACE Exercise
Review Board — AERB) 1 Odbor za pregled vjezbi saveznickog zapovjedniStva za
Atlantik (ACLANT Exercise Review Board — LERB) koji se bave dugoro¢nom
politikom te prevladavanjem konflikata programa vjezbi regionalnih zapovjednistava
u sklopu pojedinog regionalnog zapovjednistva.

— Odbori za analizu vjezbi regionalnih zapovjednistva u Europi (Regional Command
North (South) - Exercise Review Board — RCN-ERB i RCS-ERB) bavi se
programima vjezbi unutar svojih regijonalnih zapovjednistava.

Za razvoj djelotvornog 1 korisnog programa NATO vjezbi koji podupire PfP, NATO
zapovjedniStva se rukovode zahtjevima i potrebama cClanica Partnerstva koje se izrazavaju u
Odjelima za uskladivanje PfP (Partnership Coordination Cell — PCC) i kroz vlastite ras¢lambe
u radu s partnerima. NATO se u programiranju vjezbi drzi sljedeéih nacela:

— biti osjetljiv na potrebe Clanica partnera u oblikovanju vjezbi,
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— koristiti se pristupom puzi — hodaj — tr¢i kako bi se osiguralo da, prije nego $to se
prijede na sljede¢u razinu obuke, prethodna razina bude potpuno svladana i
shvacena,

— dati NATO-u da radi ono u ¢emu je najbolji, tj. NATO treba provoditi obuku koju
najbolje poznaje, a ostalo ostaviti bilateralnim vjezbama “u duhu PfP-a”,

— koristiti se pristupom “gradivnih blokova” (building block — BB) u kojima se polazi
od temeljnih procedura a tada se nastavlja prema naprednijim. Takvim se pristupom
racionalno troSi novac. Smatra se da se tijekom vjezbi viSe nauci tijekom blokova
studijskih razdoblja i radionica nego tijekom zavr$ne vjezbe.

Prigodom programiranja vjezbi PfP, NATO se vodi sljede¢om filozofijom:

— dugorocno, razviti snage u drzavama ¢lanicama PfP koje mogu uspjesno djelovati s
NATO savezom, i

— kratkoro¢no, razviti sposobnosti u drzavama ¢lanicama PfP koje mogu pridonijeti
sudjelovanju u mirovnim operacijama, a posebno razviti stozerne casnike koji mogu
pridonijeti radu zapovjedniStava u mirovnim operacijama.

6.2. PLANIRANJE VJEZBI

Planiranje vjezbe treba olaksati provedbu vjezbi radi pruzanja potpore stjecanju Sirokog
spektra vojnih vjestina nuznih za odgovor na Sirok spektar sigurnosnih izazova s kojima se
NATO danas susrece — prije svega mirovne i humanitarne operacije te pomo¢ civilnoj zajednici
u slucaju katastrofa. Planiranje vjezbe prilagodava se kolektivnim obrambenim vjezbama NATO
saveza, te vjezbama Partnerstva za mir. Prilikom planiranja vjezbi nastoji se da, osim zahtjeva
za odredivanjem zamisli vjezbe, scenarija, sigurnosti te zapovjednog i nadzornog osoblja,
postoje male razlike u odnosu na proces operativnog planiranja.

6.2.1. Osoblje i organizacija za planiranje vjezbe

Sljedece osoblje i posebne organizacije odgovorne su za planiranje (i provedbu) vjezbe.

CASNIK ZA
RASPOREDIVANJE VJEZBE
CASNIK ZA
PROVEDBU VJEZBE
\ 4 4 I 4 L 4
VODITELJ UPRAVLJACKI NADZORNA ZAPOVJEDNICI
VJEZBE STOZER ORGANIZACIJA POSTROJBI
URED ZA NOVINARSKO-
POSJETITELJE I INFORMACIJSKI
PROMATRACE CENTAR
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6.2.1.1. Casnik za rasporedivanje vjezbe

Planiranje vjezbe osmiSljava Casnik za rasporedivanje vjezbe (Officer Scheduling
Exercise — OSE). On je odgovoran za utvrdivanje cilja i zadaca vjezbe, odreduje podrucje
provedbe vjezbe, odabire postrojbe za sudjelovanje u vjezbi te imenuje ¢asnika za provedbu
vjezbe (Officer Conducting Exercise — OCE) koji je u stvari asnik odgovoran za planiranje i
provedbu viezbe. Casnik za rasporedivanje vijezbe odgovoran je za reguliranje svih drugih
potrebnih detalja za koordinaciju na kojima se temelji planiranje, provodenje, vrednovanje
vjezbe te izvjescivanje Ako se nade u situaciji da ne moze postiéi neki bitni sporazum, on mora
izvijestiti o Cinjeni¢nom stanju odgovarajuce razine odlucivanja, uobicajeno neposrednu visu
razinu zapovijedanja i/ili zemlje sudionice vjezbe. U nacelu, sudjelovanje u vjezbama
NATO/P{P otvoreno je za sve Clanice saveza i partnerske zemlje.

6.2.1.2. Casnik za provedbu vjeibe

Casnik za provedbu viezbe odgovoran je za planiranje i provedbu viezbe i izdaje
zapovijedi 1 upute u skladu sa svojim ovlastima. Ako je potrebno ili ako to zeli, on moze
delegirati svoje ovlasti ili dio njih na voditelja vjezbe (Exercise Director — EXDIR) ili
zapovjednika vjezbe (Exercise Commander — EXCOM). Nacelno ¢e Casnik za provedbu vjezbe
biti ukupni zapovjednik vjezbe.

6.2.1.3. Voditelj vjeZbe

Voditelj vjezbe izdaje odgovarajuce zapovijedi postrojbama rasporedenim pod njegov
nadzor, a mogu mu se dodijeliti ovlasti u svezi nadzora, provedbe i/ili upravljanja vjezbom.
Voditelj vjezbe ujedno ¢e biti 1 voditelj upravljackog stozera. Kada se NATO/P{P vjezba
provodi izvan teritorija NATO saveza, odgovornosti voditelja vjezbe mogu biti podijeljene
izmedu voditelja iz NATO zapovjedniStva 1 do-voditelja (co-exercise director) iz drzave €lanice
PfP koja je domacin vjezbe.

6.2.1.4. Upravljacki stoZer

Upravljacki stozer (Directing Staff — DISTAFF) je skupina Casnika 1 viSih docasnika
koji su izabrani za rukovodenje 1 nadzor vjezbe na osnovu bogatog iskustva, strucnosti i
poznavanja vjezbi. Ova organizacija moze ukljuciti odgovorne odjele za planiranje, organizaciju
uloge igraca (markiranata), elemente potpore zemlje domacina i drugo.

6.2.1.5. Nadzorna organizacija

To je skupina iskusnih casnika, koji su odabrani za nadzor provedbe vjezbe
koordinacijom sa sudjelujuéim postrojbama, te koji su u mogucnosti i kojima je dopusteno, na
temelju njihovog cjelokupnog poznavanja vjezbe, dati dodatne upute kako bi se postigla svrha i
ciljevi vjezbe.
6.2.1.5. Zapovjednici sudjelujucih postrojbi

Zapovijednici sudjelujuéih postrojbi i zapovjedniStva odgovorni su za detaljnu pripremu i
provedbu vjezbe. To se odnosi na pripremu postrojbi, njihov dolazak i razmjestaj u podrucju

vjezbe, detaljnu provedbu vjezbe, povratak s vjezbalista i koriStenje naucenih lekcija u sklopu
nacionalnih programa vjezbi.
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6.2.1.6. Ured za posjetitelje i promatrace

Politicka vrijednost vjezbi NATO/P{P vrlo je visoka. Zbog toga se na njih pozivaju
politicke 1 vojne vlasti na visokim razinama za koje se brine Ured za posjetitelje i promatrace
(UPP). Njegova nacelna organizacija je sljedeca:

NACELNIK
UREDA
ZAMJENIK
ODJEL VEZE S PRATNJA
DRUGIMA
| |
| | | |
NOVINARSKO- UPRAVLJACKI PROMATRACI POSJETITELJI
INFORMACLJ. CENTAR STOZER
[ |
PROTOKOL
ZEMLIE ADMINISTRACIJA
DOMACINA
| |
KOMENTATORI POTPORA VOZACI

Nacelnik ureda uobicajeno dolazi iz NATO zapovjedniStva iz kojeg dolazi ¢asnik za
provedbu vjezbe, a njegov zamjenik je iz zemlje domacina. Odjel za vezu s Uredom za
novinstvo 1 informiranje i Upravljackim stozerom vrlo je vazan radi osiguranja koordinacije.
Pratnja je potrebna za pruzanje potpore programima za promatrace 1 posjetitelje. Zemlja
domacin treba osigurati svoj protokol za pruzanje pomoc¢i u koordinaciji svih programa za
posjetitelje 1 promatra¢e. Administrativni dio je potreban za osiguranje svakodnevne potpore.
Komentatori su osobe koje u potpunosti poznaju sadrzaj vjezbe i koje prate i objasnjavaju
pojedinim skupinama promatraca i posjetitelja sve Sto ih zanima s svezi s vjezbom.

6.2.1.7. Novinarsko-informacijski centar

U vjezbama NATO/P{P politika informiranja javnosti je vrlo aktivna. To znaci da ¢e se
uloziti veliki trud radi poticanja interesa medija da poruka dode do javnosti kako u zemlji
domacina, tako 1 Sirom svijeta. Informacija mora biti potpuna, to¢na, pravodobna te usmjerena
na vjezbovne aktivnosti i na postrojbe koje sudjeluju u vjezbi.

Za ovu se zadacu organizira Novinarsko-informacijski centar (NIC), ¢ija je moguca
organizacija prikazana na sljedecoj slici.
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NACELNIK

CENTRA
ZAMJENIK
ADMINISTRATIVNI ODSJEK ZA
ODSJEK MEDIJE
[ | | |
Prevoditelji Prehrana Prijevoz Prihvat Potpora Nacionalni
desk

ODSJEK ZA PRODUKCIJU/ UNUTARNJU
INFORMACIJSKU POTPORU

Press Info Komentatori Produkcija Foto

Novinarsko-informacijske usluge za vjezbe NATO/PfP u nadleznosti su NATO
zapovjedniStva. NIC ¢e redovito biti organiziran kao potpora vjezbi. Struktura NIC-a ovisi o
vrsti, veli€ini, mjestu i cilju vjezbe. Primarna zada¢a zemlje domacina je pruzanje logisticke
potpore NIC-u. Zbog toga ¢e zamjenik nacelnika biti iz zemlje domacina. Ostali trebaju biti iz
NATO zapovjednistva iz kojeg je Casnik za provedbu vjezbe. Preporucljivo je svaka zemlja
sudionik bude na vjezbi predstavljena s barem jednim ¢asnik za vezu.

Administrativni odsjek je nadlezan za administrativne zahtjeve i zahtjeve potpore od
strane osoblja NIC-a, te za zahtjeve predstavnika medija koji su njegovi korisnici. Ovaj
pododsjek treba biti popunjen osobljem i opremljen u toj mjeri da moze obaviti zadatke koji
ukljucuju prevoditeljske, prijevozne te usluge prehrane i smjestaja.

Odsjek za produkciju/Unutarnju informacijsku potporu odgovoran je za kreiranje
materijala za potrebe NIC-a. Ovaj pododsjek treba osigurati informacije, obavijesti i fotografije
za novinare. Takoder treba izraditi novine za vjezbu.

Na kraju, Odsjek za medije nadleZzan je za izravan kontakt s medijima, tj. za prihvat,
potporu i pratnju novinara. Casnici iz zemlje domacina dio su ovog odsjeka.

Predstavnici medija, kao 1 posjetitelji mogu ometati izvrSenje vjezbe. To se mora
prihvatiti uz svodenje ometanja na najmanju mjeru. Oruzane snage zemlje domacina zeli
pokazati svoje moguénosti svojoj vladi, narodu, drugim zemljama. Zemlja domacin zeli steci
vjezbom 1 politicke profite Sto se mora prihvatiti, ali planeri vjezbe moraju planirano provesti te
aktivnosti na na¢in da u ve¢oj mjeri ne ometaju vjezbu.

Pored ovih elemenata treba spomenuti i tzv. nevjezbovnu organizaciju (Non-Exercise —
NONEX) koja je dostupna 24 sata za rjeSavanje svih vrsta problema koji se protezu od svih
glediSta potpore zemlje domacina, preko rjeSavanja potreba sudjelujué¢ih drzava, do raznih

61




izvanrednih situacija. Ovu organizaciju vodi zemlja domacin. Nevjezbovna organizacija mora
biti potpuno upoznata s vjezbom i mora imati sve informacije od sudionika da bi ith mogla
zadovoljavajuée podrzati.

6.2.2. Dokumenti za planiranje vjezbe

Planiranje vjezbe zapocinje izradom Specifikacije vjezbe (Exercise Specification -
EXSPEC). Specifikaciju vjezbe izraduje Casnik za rasporedivanje vjezbe, a u njoj se navode
osnovni zahtjevi i opseg vjezbe. Ona daje svrhu, ciljeve (ukljucujudi i ciljeve interoperabilnosti),
zamisao, zahtjeve za snagama, politicke implikacije i troSkove vjezbe za NATO. Pored toga daje
se okvirna zapovjedno-nadzorna struktura, podatci o sudjeluju¢éim postrojbama, podrucju
provedbe 1 vremenskom tijeku. Specifikaciju vjeZbe odobrava Vojni odbor (Military Committee
— MC), stratesko zapovjednistvo ili se ovlast odobravanja delegira regionalnom zapovjednistvu.

Slijede¢i vazan dokument su Upute za planiranje vjezbe (Exercise Planning
Instruction — EXPI), koje daju scenarij i pozadinu vjezbe. Rade se nakon odobrenja
Specifikacije vjezbe, a rezultira stvaranjem Zamisli vjezbovnih operacija (Exercise Concept of
Operations (EXCONOP). Nacelno sadrze:

specifikaciju vjezbe,

— pocetnu zapovijed za vjezbu,

— scenarij vjezbe,

— politi¢ki naputak/usmjerenje,

— dogovorenu C2 arhitekturu,

— sigurnost (u zraku/ u vodi/ i na kopnu),
— potporu zemlje domacina,

— memorandum o razumijevanju (Memorandum of Understanding - MOU) 1 tehnicke
sporazume s NATO savezom,

— organizaciju Ureda za posjetitelje i promatrace,
— organizaciju Novinarsko-informacijskog centra,
— upute za Upravljacki stozer,

— listu dogadaja na vjezbi,

— potrebe za ras¢lambama,

naucene lekcije.

Dostavlja se operativnim planerima za izradu Operativnog plana vjezbe (Exercise
Operations Plan - EXOPLAN). Zasnovan je na postavci 1 politickom usmjerenju sadrzanom u
Instrukcijama za vjezbu te strateSkom vojnim postavkama navedenim u Zamisli vjezbovnih
operacija (EXCONOP). Razvija ga Casnik za rasporedivanje vjezbe.
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6.2.3. Proces planiranja vjezbe

Vjezbe se planiraju 18-24 mjeseca prije same vjezbe. Sljedeca slika pokazuje ciklus
planiranja vjezbe s aktivnostima i nositeljima.

Predinicijalna (preduvodna) konferencija za planiranje odrzava 18 mjeseci prije vjezbe.
Na njoj sudjeluje Casnik za rasporedivanje vjezbe, Casnik za provedbu vjezbe, predstavnici

OSE OSE/OCE OSE/OCE OCE OCE

Y

g & -

& < 8

S & = & <

N & I

| | | [ |

NACRT/ EXOPLA

NACRT ZAVR3NA
EXSPECS EXPECS
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MJESECI
Odjela za uskladivanje PfP, predstavnici zemlje domacina i vode¢e NATO zemlje, kao i
predstavnici drugih organizacija i agencija za potporu. Glavni cilj ove konferencije je odrediti
oblik vjezbe, vremenski raspored, glavne sudionike, zemljopisno podruc¢je i razmotriti nacrt
dokumenta Specifikacije vjezbe.

Inicijalna (uvodna) planska konferencija ukljucuje gore navedeno osoblje te predstavnike
svih sudionika vjezbe (igraca). Njen glavni cilj je dovrSenje dokumenta Specifikacije vjezbe i
razmatranje Uputa za planiranje vjezbe. Sastanci Glavnog tima za planiranje (Core Planning
Team Meetings - CPTM) ubrzavaju 1 pospjeSuju izradu Uputa. Tim je odgovoran za razvoj
elemenata kao $to su scenarij, lista glavnih dogadaja, struktura upravljackog i nadzornog
stozera, arhitektura vjeZzbe uz pomo¢ raCunala i pitanja stvarne potpore vjezbe. Ovaj se posao
uglavnom provodi u radnim skupinama (syndicate) kao §to su operativna, komunikacijsko-
informacijska, pravna, UPP/NIC i druge.

Studijska razdoblja i1 radionice ovise o vjezbi. Studijska razdoblja su obrazovna
dogadanja, a radionice obu¢na dogadanja.

U drugom dijelu ciklusa planiranja teziSte se premjesSta s Casnika za rasporedivanje
vjezbe na casnika za provedbu vjezbe. U ovom razdoblju, planeri vjezbe sudjeluju na planskim
konferencijama i sastancima Glavnog tima za planiranje. Operativni planeri provode proces
operativnog planiranja (Operational Planning Process — OPP). Mogu se provoditi 1 odredene
obucne aktivnosti - seminari, studije, radionice, predavanja i druge aktivnosti kako bi se
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osigurala obucenost snaga za predstojecu vjezbu. Detaljno planiranje koje se provodi u ovom
razdoblju rezultira Operativnim planom vjezbe.

6.3. VJEZBOVNI OBLICI

Kad se govori o stvarnim vjezbama, najceS¢e mislimo na manevre velikih postrojbi, s
velikim brojem tenkova, naoruzanih vozila, itd., ali postoje takoder i druge vrste vjezbovnih
oblika koje mozemo iskoristiti za uvjezbavanje ljudi i postrojbi. To su seminar, studijsko
razdoblje, radionica, vjezba na zemljovidu, vjezba na zapovjednom mjestu, vjezba uz pomoc
racunala i stvarna vjezba

Seminar je razrada problema u zatvorenom prostoru, s ciljem razvoja mogucih vojnih
opcija i odabira odgovaraju¢eg odgovora. U seminaru naglasak bi mogao biti na bilo kojem
operativhom pitanju, kao $to je razvoj zapovjednistva kombiniranih zdruzenih namjenskih snaga
(Combined Joint Task Force Headquarters — CJTF Hg).

Studiranje su aktivnosti kao §to su radionice, studije, stozerne vjezbe, predavanja i
diskusije, seminar ili operativna analiza koja uobic¢ajeno ukljucuje ograniceni broj sudionika sa
specificnim funkcionalnim usmjerenjem. Studijsko razdoblje je razdoblje studiranja za
identifikaciju razlika u doktrini, postupcima i nedostacima u interoperabilnosti snaga te za
razvoj odgovarajucih rjeSenja.

Radionica sluzi za uklanjanje utvrdenih nedostataka i upoznavanje sudionika vjezbe s
dokumentima koji moraju biti objavljeni i/ili razvijeni u svrhu obuke i vjezbe.

Vjezba na zemljovidu je vjezba u kojoj se brojne vojne situacije (u operativno i/ili
funkcionalno podrucje) prikazuju i rjeSavaju na zemljovidu od strane odabranog broja
sudionika.

Vjezba na zapovjednom mjestu je vjezba koja ukljucuje zapovjednike i njihovo osoblje
te komunikacije unutar i izmedu sudjeluju¢ih zapovjedniStava u kojima se postrojbe simuliraju
bilo kojim sredstvima.

Vjezba uz pomo¢ racunala (Computer Assisted Exercise — CAX) je vjezba na
zapovjednom mjestu u kojoj racunala simuliraju operativno okruZenje i osiguravaju prikaz
dogadaja koji se moze koristiti u distributivnom ili nedistributivnom obliku, te u njihovoj
kombinaciji.

Stvarna (Ziva) vjezba (Live Exercise — LIVEX) je vjezba u kojoj sudjeluju stvarne snage
na zemljistu. Cilj im je uvjezbavanje stozernog osoblja, postrojbi i pratecih sluzbi u koristenju
snaga uporabljenih u hipotetickom scenariju. Stvarna vjezba moze imati oblik vjezbe
zapovjedniStva na zemljistu ili takticke vjezbe (Tactical Ecercise — TACEX).

6.4. RASCLAMBA I OCJENJIVANJE VJEZBI

Zavrsne faze procesa vjezbe oblikovane su za stjecanje potpune koristi u odnosu na
zalaganje 1 troSkove planiranja i provodenja NATO/PfP vojne vjezbe. Sastoje se od osvrta na
licu mjesta, izvjes¢a o prvom dojmu, zavrSnog izvjesS¢a o vjezbi, analize 1 naucenih lekcija. Cilj
ovog rada je jednostavan — on pomaze da drugi puta radimo bolje.
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Osvrt na licu mjesta (Hot Wash-up) je brza raSclamba koja se provodi odmah nakon
vjezbe. Kako i sam engleski naziv kaze radi se “vruc¢em pranju”, tj. brzom pregledu zadac¢a koje
su se provodile tijekom vjezbe i kratkom zakljucku o uspjehu vjezbe.

Izvjes¢ivanje osigurava sredstva za upoznavanje sa znacajnim rezultatima vjezbe. Izradit
¢e se dolje navedena izvjeS¢a. Ona se, u nacelu, mogu objaviti svim zemljama sudionicama
vjezbe.

Izvjesée o prvom dojmu (First Impression Report — FIR) mora biti dostavljeno
strateSkom zapovjednistvu u roku od 7 dana nakon svrsetka vjezbe. U njemu se daje op¢a ocjena
vjezbe, dok su komentari detaljnije obradeni u zavrSnom izvjescu.

Zavr$no izvjeSée o vjezbi (Final Exercise Report — FER) mora biti dostavljeno
strateSkom zapovjedniStvu u roku od 80 dana nakon svrSetka vjezbe. To je sluzbeni sazetak koji
zakljucuje proces izvjesc¢ivanja. Izvjesce ima odredeni format kojeg se treba pridrzavati.

Stratesko zapovjedniStvo koje je dobilo zavr$no izvjesée radi njegovu ras¢lambu i
generira odredene naucene lekcije koje distribuira ostalim NATO zapovjedniStvima i drzavama
sudionicama za uporabu u narednim vjezbama.
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